Strategia HR dla naukowcéw Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego

Zatacznik 3 Analiza luk (Lista kontrolna Karty i Kodeksu)
Numer sprawy: 2023PL171297
Nazwa instytucji poddajgcej sie recenzji: Uniwersytet Bielsko-Bialski
Dane kontaktowe instytucji: ul. Willowa 2, 43-309 Bielsko-Biata

Data poparcia Karty i Kodeksu: 24 listopada 2023

Analiza luk - przeglad

Status: w jakim stopniu organizacja spetnia nastepujgce zasady?

Wdrozenie (++, +/-, -+, --):

e ++w petni wdrozone
e +/- prawie, ale nie w petni wdrozone
e -/+ czesciowo wdrozone
e -- niewystarczajgco wdrozone
Aspekty etyczne i zawodowe Wdrozenie Luka/Utrudnienia wdrozeniowe Podjete inicjatywy/ nowe propozycje
1 Wolno$¢ badan naukowych ++ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie stojg na | Przygotowanie  Polityki Otwartego Dostepu i uznawania
przeszkodzie do petnej realizacji tej zasady. wspotautorstwa.
Wyniki ankiety wskazujg na peing implementacje tej zasady,
jednak zaproponowano dziatanie, ktére pozwoli na jej
wzmocnienie.
2 Zasady etyczne ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie stojg na | Przeprowadzenie szkolen np. w formie elektronicznej dla

przeszkodzie do petnej realizacji tej zasady. pracownikéw oraz wprowadzenie Zarzadzeniem Rektora obowigzku
wykonania szkolehn przez odpowiednie grupy pracownicze (np.
nowozatrudnieni pracownicy, osoby powotane do Komisji
dyscyplinarnych, na stanowiska kierownicze, cztonkowie Komisji
etyki, rzecznicy dyscyplinarni, cztonkowie Komisji
Antydyskryminacyjnej).

Zapisy regulaminu pracy zobowigzujg wszystkich pracownikéw
do biezgcego zapoznawania si¢ z wszystkimi wewnegtrznymi
aktami prawnymi. Dokumenty dostepne sg dla wszystkich
pracownikéw w Intranecie.

Wyniki ankiety wskazaty na jej petng implementacje (100%
pozytywnych odpowiedzi). Jednak ze wzgledu na wage zagadnien
etycznych zaproponowano jej wzmocnienie poprzez szkolenia
podnoszace poziom $wiadomosci etycznej oraz kompetencji
dotyczacych przestrzegania szeroko rozumianych zasad
etycznych (w przypadku np. Komisji i rzecznikéw dyscyplinarnych).
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Odpowiedzialno$¢ zawodowa ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Przygotowanie Polityki Otwartego Dostepu i uznawania
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. wspotautorstwa.
Wyniki ankietyzacji wskazaty bardzo wysoki poziom swiadomosci
odpowiedzialno$ci zawodowej badaczy (99,53%). Elementem jej
doskonalenia bedzie Polityka Otwartego Dostepu.
Profesjonalne podejscie ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Przygotowanie Polityki Otwartego Dostepu i uznawania
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. wspotautorstwa.
Ankietyzacja wykazata wysoki poziom wdrozenia zasady
profesjonalnego podejscia wsrod respondentow.
Elementem jej doskonalenia bedzie Polityka Otwartego Dostepu.
Zobowigzania wynikajgce z ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnegtrzne i zewnetrzne) nie | Brak zalecen.
umowy lub przepisow stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. Uczelnia w petni
dostosowuje wewnetrzne regulacje dotyczgce tej zasady do
przepiséw zewnetrznych. Regulacje i procedury sg dostepne dla
pracownikéw w Intranecie.
Respondenci wskazali na petng implementacje zasady.
Odpowiedzialno$¢ ++ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie Organizacja szkolen dotyczacych:
stanowig bariery _dla V\{drozeni_a tej ga_sady. Responc_jenc_l Wsk'a;all - podnoszenia $wiadomosci w  odniesieniu  do  polityki
na bardzo wysoki poziom znajomosci zasad odpowiedzialnosci. bezpieczenstwa w zakresie wtasciwego zabezpieczania danych
Zaproponowano szkolenia dla podtrzymania tego poziomu ze badawczych;
wzgledu na zmienno$¢ regulacji prawnych. ' ) i . ) X
- ochrony patentowej, wzoréw uzytkowych oraz innych aspektow
ochrony wiasnosci intelektualnej oraz transferu technologii.
Zasady dobrej praktyki w ++ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie Organizacja szkolen dotyczacych:
badaniach naukowych stanowig bariery _dla V\{drozeni_a tej ga_sady. Respoqdenci wskazali - podnoszenia $wiadomosci w odniesieniu  do  polityki
na bardzo wysoki poziom znajomosci zasad dobrej praktyki. bezpieczenstwa w zakresie wtasciwego zabezpieczania danych
Zaproponowano szkolenia dla podtrzymania tego poziomu ze badawczych:
wzgledu na zmienno$¢ regulacji prawnych oraz poszerzanie bazy ' . i . . 3
dobrych praktyk. - ochrony patentowej, wzoréw uzytkowych oraz innych aspektow
ochrony wiasnosci intelektualnej oraz transferu technologii.
Upowszechnianie, ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewngtrzne) nie Przygotowanie  Polityki Otwartego Dostgpu i uznawania
wykorzystywanie wynikéw stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. wspotautorstwa.
Respondenci wskazali na petng implementacje zasady, dla Kontynuacja upowszechniania wynikbw badan w ramach
podtrzymania poziomu jej wdrozenia proponuje sie kontynuacje organizowanych przez UBB konferencji naukowych/Festiwalu
dotychczasowych dziatan oraz wdrozenie Polityki Otwartego Nauki/Dni  Otwartych oraz informowania o wydarzeniach/
dostepu. szczegolnych osiggnieciach na stronie internetowej Uniwersytetu i w
mediach spotecznosciowych.
Zaangazowanie spoteczne ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewngtrzne) nie Kontynuacja upowszechniania dziatan naukowych w ramach

stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.

Respondenci wskazali na petng implementacje zasady, dla
podtrzymania poziomu jej wdrozenia proponuje si¢ kontynuacje
dotychczasowych dziatan.

Festiwalu Nauki/ Dni Otwartych/ wspotpracy ze szkotami
i instytucjami otoczenia Uniwersytetu oraz informowania poprzez
strone internetowa/ media spotecznosciowe.
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10 | Zasada niedyskryminaciji ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie Przygotowanie i  przeprowadzenie szkolen z  zakresu
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi oraz wydanie
Respondenci wskazali na petng implementacje zasady, dla Zarzgdzenia zobowigzujgcego pracownikéw do ich odbycia.
podtrzymania poziomu jej wdrozenia proponuje sie kontynuacje Kontynuacja realizacji zatozen Planu Réwnosci Pici (GEP).
_dotychczasowych oraz nowe dziatania dotyczgce ksztattowania Przygotowanie nowego GEP na lata 2025-2029.
inkluzywnego Srodowiska pracy. . . - . Y
Przeglad i doskonalenie zapisbw Wewnetrznej Polityki
Antydyskryminacyjne;.
Aktualizacja informacji dotyczacych przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w ramach GEP (strona internetowa UBB).
11 | Systemy ewaluacji/oceny +- Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Doskonalenie procesu oceny pracowniczej w ramach przygotowania
pracownikow stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. zasad oceny na lata 2027-2029.
Wynik badania ankietowego nieznacznie przekroczyt dolng granice | Publikacja wytycznych do oceny.
dia uznania petnej implementacji zasady, dlatego bazujac na | wprowadzenie elektronicznego rejestru w celu  ujednolicenia
doswiadczeniach z ostatniej oceny pracowniczej zaproponowano | sysiemu punktacii za dziatalno$¢ organizacyjng w ramach Uczelni.
pewne usprawnienia.
Rekrutacja i selekcja - nalezy pamieta¢, ze pozycje wymienione tutaj odpowiadajg Karcie i Kodeksowi. Ponadto Twoja organizacja musi rowniez wypetni¢ liste kontrolng Rekrutacji Otwartej,
Przejrzystej i Merytorycznej zawarta w osobnej sekcji, ktéra koncentruje sie na operacjonalizacji tych zasad
12 | Rekrutacja +- Istniejgce regulacje prawne (wewnegtrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie Polityki OTMR.
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Badanie ankietowe wskazato na niepetne wdrozenie tej zasady.
Uznano za konieczne uzupetnienie regulacji wewnetrznych
dotyczacych procedur rekrutacyjnych w ramach Polityki OTMR.
13 | Rekrutacja (Kodeks) ++ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie Polityki OTMR.
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Badanie ankietowe wskazalo na peine wdrozenie tej zasady.
Doskonalenie proceséw rekrutacyjnych odbywacC sie bedzie
ramach Polityki OTMR.
14 | Dobér kadr (Kodeks) +- Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie Polityki OTMR, w tym w szczegdlnosci
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. opracowanie kryteriow dotyczgcych sktadu komisji konkursowych.
Badanie ankietowe wskazato na niepetne wdrozenie zasady.
Uznano za konieczne uzupetnienie regulacji wewnetrznych
dotyczacych doboru kadr w ramach Polityki OTMR.
15 | Przejrzystos¢ (Kodeks) +- Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie Polityki OTMR.
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Badanie ankietowe wskazato na niepetne wdrozenie zasady.
Uznano za konieczne uzupetnienie regulacji wewnetrznych
dotyczacych przejrzystosci w ramach Polityki OTMR.
16 | Ocena zastug (Kodeks) +- Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie Polityki OTMR.

stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.

Badanie ankietowe wskazato na niepetne wdrozenie zasady.
Uznano za konieczne uzupetnienie regulacji wewnetrznych
dotyczacych oceny zastug w ramach Polityki OTMR.
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17 | Odstepstwa od porzadku +- Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie Polityki OTMR.
chronologicznego zyciorysow stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
(Kodeks) Badanie ankietowe wskazato na niepetne wdrozenie zasady.
Uznano za konieczne uzupetnienie regulacji wewnetrznych
dotyczacych tej zasady w ramach Polityki OTMR.
18 | Uznawanie doswiadczenia w ++ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie Polityki OTMR.
zakresie mobilnosci (Kodeks) stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Wyniki badania ankietowego wskazaty na petne uznawanie
doswiadczen w zakresie mobilnosci, doskonalenie zasady
przewidziano w ramach Polityki OTMR.
19 | Uznawanie kwalifikacji (Kodeks) | -+ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie Polityki OTMR.
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Wyniki badania ankietowego wskazaty na niedostateczny poziom
wdrozenia tej zasady, zwtaszcza w zakresie uznawania
kwalifikacji nieformalnych.
20 | Staz pracy (Kodeks) ++ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie Polityki OTMR.
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Petna implementacja na podstawie wynikéw badan ankietowych,
doskonalenie zasady w ramach Polityki OTMR.
21 | Stanowiska dla pracownikéw ze +- Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie polityki OTMR.
stopniem doktora (Kodeks) stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Badanie ankietowe wskazato na niepetne wdrozenie zasady.
Dziatania usprawniajgce zostang wdrozone wramach Polityki
OTMR.
Warunki pracy i ubezpieczenie Wdrozenie Luka/Utrudnienia wdrozeniowe Podjete inicjatywy/ nowe propozycje
spoteczne
22 | Uznanie zawodu ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnegtrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie procedury dotyczacej nostryfikacji stopni naukowych
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. nadanych za granica.
Petna implementacja na podstawie wynikéw badan ankietowych,
dziatanie doskonalgce wynika z wymagan przepisébw prawa
krajowego.
23 | Srodowisko badan naukowych ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnegtrzne i zewnetrzne) nie | Utrzymywanie i aktualizacja: bazy naukowej, kontaktéw w ramach
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. sieci badawczych i dalszy rozwéj badan prowadzonych w ramach
Petna implementacja na podstawie wynikéw badan ankietowych, | centrow kompetencii.
rekomendowana kontynuacja dotychczasowych dziatan.
24 | Warunki pracy ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnegtrzne i zewnetrzne) nie | Brak zalecen.
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Petna implementacja na podstawie wynikéw badan ankietowych.
Regulacje wewnetrzne na biezgco dostosowywane sg do
przepisbw prawa krajowego i podawane do wiadomosci
pracownikow w Intranecie.
25 | Stabilizacja oraz state ++ Istniejace regulacje prawne (wewnegtrzne i zewnetrzne) nie | Brak zalecen.

zatrudnienie

stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.

Petna implementacja na podstawie wynikéw badan ankietowych.
Regulacje wewnetrzne na biezgco dostosowywane sg do
przepisow prawa krajowego i podawane do wiadomosci
pracownikéw w Intranecie.
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26 | Finansowanie i wynagrodzenia ++ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Brak zalecen.
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Petna implementacja na podstawie wynikéw badan ankietowych.
Regulacje wewnetrzne na biezgco dostosowywane sg do
przepisow prawa krajowego ipodawane do wiadomosci
pracownikéw w Intranecie
27 | Réwnowaga pici ++ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Przygotowanie i przeprowadzenie szkolen z zakresu réwnego
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. traktowania oraz wydanie Zarzadzenia zobowigzujgcego
Petna implementacja na podstawie wynikow badar ankietowych, | Pracownikow do ich odbycia.
Zaproponowano kontynuacje dotychczasowych dziatan oraz | Przeglad i doskonalenie zapisbw Wewnetrznej  Polityki
wprowadzenie rozwigzan doskonalacych. Antydyskryminacyjnej.
Aktualizacja informaciji dotyczacych réownego traktowania w ramach
GEP (strona internetowa UBB).
Kontynuacja realizacji zatozen Planu Réwnosci Pici na lata 2023-
2024 i przygotowanie nowego GEP na lata 2025-2029,
w szczegolnosci zapisanie rekomendacji do uwzgledniania w miare
mozliwosci aspektéw dotyczgcych réwnowagi pici w zespotach/
komisjach/ciatach kolegialnych.
28 | Rozwdj kariery zawodowej +- Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Wprowadzenie obowigzku przeprowadzenia rozmow
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. z pracownikami w zakresie rozwoju ich karier/ potrzeby wsparcia
Badania ankietowe wskazaly na niepetne wdrozenie zasady. raz w trakcie cyklu oceny pracowniczej (po uzyskaniu wyniku oceny).
Opracowanie kompendium dotyczacego rozwoju kariery zawodowe;j
zawierajgcego podstawowe informacje o mozliwych formach
wsparcia rozwoju zawodowego.
Rozszerzenie zadan Biura Karier o doradztwo zawodowe dla
doktorantéw i mtodych naukowcoéw oraz wdrozenie systemu
rozpowszechniania informacji o doradztwie zawodowym.
Aplikowanie w programach finansowanych ze $rodkéw
zewnetrznych majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych kadry akademickie;.
Opracowanie zasad realizacji stazy w instytucjach otoczenia
spoteczno-gospodarczego.
Utrzymanie w Strategii Rozwoju Uczelni mozliwosci realizacji
réznych $ciezek rozwoju.
Opracowanie procedury dotyczacej nostryfikacji stopni naukowych
nadanych za granica.
29 | Wartos¢ mobilnosci ++ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Przygotowanie Polityki Otwartego Dostepu i uznawania

stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.

Zasada zaimplementowana w petni zdaniem respondentow,
doskonalenie w ramach Polityki Otwartego Dostepu.

wspotautorstwa.
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30 | Dostep do doradztwa +- Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Wprowadzenie obowigzku przeprowadzenia rozmow
zawodowego stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. z pracownikami w zakresie rozwoju ich karier/ potrzeby wsparcia raz
Brak petnej implementacji zdaniem badanych naukowcow. w trakcie cyklu oceny pracowniczej (po uzyskaniu wyniku oceny).
Opracowanie kompendium dotyczgcego rozwoju kariery zawodowej
zawierajgcego podstawowe informacje o mozliwych formach
wsparcia rozwoju zawodowego.
Rozszerzenie zadan Biura Karier o doradztwo zawodowe dla
doktorantéw i mtodych naukowcéw oraz wdrozenie systemu
rozpowszechniania informacji o doradztwie zawodowym.
Aplikowanie w programach finansowanych ze  Srodkéw
zewnetrznych majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych kadry akademickie;.
Opracowanie zasad realizacji stazy w instytucjach otoczenia
spoteczno-gospodarczego.
Utrzymanie w Strategii Rozwoju Uczelni mozliwosci realizacji
réznych $ciezek rozwoju.
31 | Prawa wtasnosci intelektualnej ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnegtrzne i zewnetrzne) nie | Przeprowadzenie szkolen z zarzadzania prawami wiasnosci
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. intelektualnej, prawa patentowego, prawa ochronnego.
Zasada zaimplementowana w petni zdaniem respondentow,
jednak jako dziatanie doskonalgce proponuje sie szkolenia
pracownikow.
32 | Wspotautorstwo ++ Istniejgce regulacje prawne (wewngtrzne i zewnetrzne) nie | Przygotowanie Polityki Otwartego Dostepu i uznawania
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. wspotautorstwa.
Zasada zaimplementowana w petni zdaniem respondentow,
jednak proponuje si¢ pewne dziatania usprawniajgce.
33 | Nauczanie +- Istniejgce regulacje prawne (wewnegtrzne i zewnetrzne) nie | Utworzenie Centrum Doskonatosci Dydaktycznej oraz okres$lenie
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. jego kompetenciji.
Brak petnej implementacji determinuje koniecznos$¢ dziatan
usprawniajgcych.
34 | Skargi/apelacje +- Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Podnoszenie $wiadomosci pracownikow- przygotowanie infografiki
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady. dla procedury antydyskryminacyjnej
Zasada nie zaimplementowana w pelni zdaniem respondentow. | gz ik praw i wartosci akademickich - podanie do wiadomosci
prawnie egoino . yinyeh . pracownikow  statych  dyzurébw oraz  sposobu  kontaktu
mozliwosci wnoszenia skarg i nieformalnego rozwiazywania P
S z Rzecznikiem.
konfliktéw.
Opracowanie procedury pozwalajgcej doktorantom na zwrdcenie sie
do samorzadu doktorantéw w celu pomocy w rozwigzaniu konfliktu.
35 | Wptyw na organy decyzyjne ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnegtrzne i zewnetrzne) nie | Brak zalecen.
stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Zasada zaimplementowana w petni zdaniem respondentow.
Szkolenie i rozwgj Wdrozenie Luka/Utrudnienia wdrozeniowe Podjete inicjatywy/ nowe propozycje
36 | Relacje z opiekunem ++ Istniejace regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Przygotowanie polityki Otwartego Dostepu do publikacji naukowych

naukowym/ przetozonym

stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.

Zasada zaimplementowana w petni zdaniem respondentow.
Doskonalenie odbywac sie bedzie poprzez opracowanie Polityki
Otwartego Dostepu.

i danych badawczych pracownikéw i doktorantéw Uniwersytetu oraz
uznawania wspotautorstwa.
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Brak zalecen.

37 | Nadzor i obowigzki w zakresie ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie
zarzadzania stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Zasada zaimplementowana w petni zdaniem respondentéw.
38 | Kontynuacja rozwoju ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie Brak zalecen.
zawodowego stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Zasada zaimplementowana w petni zdaniem respondentow.
39 | Dostep do szkolen naukowych ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnegtrzne i zewnetrzne) nie | Brak zalecen.
oraz mozliwos$¢ statego rozwoju stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
zawodowego Zasada zaimplementowana w petni zdaniem respondentéw.
40 | Nadzor/ opieka naukowa ++ Istniejgce regulacje prawne (wewnetrzne i zewnetrzne) nie | Opracowanie i wdrozenie Polityki OTMR, w tym w szczegolnosci

stanowig bariery dla wdrozenia tej zasady.
Zasada zaimplementowana w petni zdaniem respondentéw.

wprowadzenie obowigzku przydzielenia kazdemu nowemu
pracownikowi  opiekuna, majgcego  obwigzek  udzielania
pomocy w sprawach badawczych i dydaktycznych (uwzglednienie
funkcji w punktacji do oceny pracowniczej).




