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DIAGNOZA ROWNOSCI PLCI W AKADEMII TECHNICZNO-HUMANISTYCZNEJ W BIELSKU-BIALEJ

Czesc 1. Analiza instytucjonalna

Analiza struktury zatrudnienia w Akademii Techniczno-Humanistycznej zostata
przeprowadzona w oparciu o dane udostepnione przez Dziat Kadr ATH oraz Dzial Nauki
i Wspétpracy Zewnetrznej, a takze na podstawie analizy dokumentéw wewnetrznych,
takich jak Zarzadzenia JM Rektora ATH, Uchwaty Senatu ATH, zwigzanych z powotaniem
do pemhienia funkcji kierowniczych oraz cztonkostwa w zespotach i komisjach
wydziatowych i uczelnianych.

W dniu 31.12.2021 w Akademii Techniczno-Humanistycznej zatrudnione byty 562
osoby, w tym 320 kobiet (57% wszystkich pracujacych). Dla celéw dalszej analizy
podzielono pracownikéw na dwie podgrupy: Nauczyciele Akademiccy (NA) oraz Grupa
Wsparcia (GW). GW jest do$¢ zrdéznicowana je$li chodzi o zajmowane stanowiska,
obejmuje ona zaréwno pracownikéw administracji (centralnej, ogélnej, wydziatowej), jak
réwniez pracownikow obstugi technicznej i pracownikéw biblioteki. Grupa NA,
stanowigca 60% wszystkich zatrudnionych, to 339 oséb, w tym 159 kobiet, natomiast

grupa GW to 223 osoby, wsrdd ktorych 161 to kobiety.

Rysunek 1. Struktura zatrudnienia z uwzglednieniem pici w poszczegélnych

grupach
Wkobicty Wmezczyini mkobicty W mezezyini mkobicty mmggczyini
Zatrudnienie Zatrudnienie Zatrudnienie

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zdecydowanie sfeminizowang grupg s3 pracownicy wsparcia, co wynika
z dominujgcego charakteru stanowisk (ksiegowo$¢, obstuga administracyjna Dziekanatow,

sekretariatéw, administracja centralna i wydzialowa), tutaj réznica w zatrudnieniu ze
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wzgledu na pte¢, to az 44 p.p. Wsréd nauczycieli akademickich te dysproporcje s3 znacznie
mniejsze, roznica udzialéw to 6 p.p. na korzy$¢ mezczyzn.

Uczelnia zatrudnia zdecydowanie wiecej kobiet (réznica wedtug ptci ogétem wynosi
14 punktéw procentowych). Zdecydowanie sfeminizowang grupa sa pracownicy wsparcia,
co wynika z dominujgcego charakteru stanowisk (ksiegowos¢, obstuga administracyjna
Dziekanatow, sekretariatow, administracja centralna i wydziatowa), tutaj rdznica
w zatrudnieniu ze wzgledu na pte¢ to az 44 punkty procentowe. Wsrdéd nauczycieli
akademickich te dysproporcje sg znacznie mniejsze, réznica udzialéw to 6 punktéw

procentowych na korzy$¢ mezczyzn.

1.1.1. Grupa nauczycieli Akademickich (NA)

Nauczyciele akademiccy pracuja na pieciu Wydziatach i w dwodch jednostkach

miedzywydziatowych, a s3 to:

-WBMil -Wydziat Budowy Maszyn i Informatyki,

-WHS-Wydzial Humanistyczno-Spoteczny,

-WIMBIS -Wydziat Inzynierii Materiatowej, Budownictwa i Srodowiska,
-WNoZ -Wydziatl Nauk o Zdrowiu,

-WZiT-Wydziat Zarzadzania i Transportu,

-SJO- Studium Jezykoéw Obcych,

-SWFiS-Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.

Zdecydowanie najwiecej nauczycieli akademickich (NA) zajmuje stanowiska
badawczo-dydaktyczne i w tej grupie dominuja mezczyzni. To oni majg najwiekszy udziat
w zatrudnieniu NA (41%), na drugim miejscu znalazty sie kobiety zajmujace te stanowiska
(29%). Wiecej kobiet niz mezczyzn zajmuje stanowiska dydaktyczne i w tej grupie réznica
plci jest najwieksza (11 p.p.). Najmniejsza grupa pracowniczg s3 osoby zatrudnione na
stanowiskach badawczych i tutaj proporcje sag wyréwnane - trzy kobiety i trzech mezczyzn

zajmuje te stanowiska. Jedynym adiunktem badawczym jest kobieta.
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Rysunek 2. Struktura ptci w grupach stanowisk

UDZIAL STANOWISK WEDLUG RODZAJU W UDZIAL WEDLUG PLCI I S’I;JAANOWISK W ZATRUDNIENIU
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Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Na najwyzszych stanowiskach w poszczegélnych grupach - profesor, profesor
wizytujacy, profesor uczelni - zdecydowanie przewazaja mezczyZni. Oséb zajmujacych te
stanowiska jest 105 i jedynie 28 posrdd nich to kobiety, zatem stosunek wynosi tutaj
3,75:1. Tak wiec na najwyzszych stanowiskach w Uczelni wida¢ znaczaca przewage
mezczyzn. Wsréd 16 osob zajmujacych stanowisko profesora, tylko trzy osoby s3
kobietami (5,3:1), przy czym zadna kobieta nie jest profesorem badawczym, nie ma
réwniez zadnej kobiety w grupie profesoréw wizytujacych.

Na stanowiskach adiunktéw pracuje 147 oséb, w tym 73 kobiety. We wskazanym
przypadku nie ma znaczacych dysproporcji pici. Wiecej adiunktéw ptici zeniskiej zajmuje
stanowiska naukowo-badawcze i badawcze, natomiast adiunkci dydaktyczni to w
wiekszo$ci mezczyZni. Asystenci i starsi asystenci to 69 oséb, w tym az 65% to kobiety, a
w grupie 18 lektoréw, starszych instruktoréw i instruktoréw jest az 13 kobiet.

Najwiecej kobiet w grupie NA zatrudnia Wydzial Humanistyczno-Spoteczny, tam
kobiety to 62% wszystkich NA. Najmniejszy udziat kobiet zaobserwowano w strukturze
zatrudnienia NA na Wydziale Budowy Maszyn i Informatyki - kobiety stanowig tam tylko
21% nauczycieli. Taka struktura wynika zapewne z kierunkéw ksztatcenia dominujacych

na tych Wydzialach i tradycyjnej przewagi mezczyzn na kierunkach technicznych i kobiet
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na kierunkach humanistyczno-spotecznych. Studium Jezykéw Obcych zatrudnia tylko
jednego mezczyzne, zatem lektorami sg gtéwnie kobiety.

Nizsze stanowiska w hierarchii zawodowej nie s3 znaczaco zréznicowane pod
wzgledem ptci - w grupie najniZszej jest nieznacznie wiecej kobiet, w grupie $redniej
nieco wiecej mezczyzn, natomiast najwyzsze stanowiska sg zdecydowanie zdominowane
przez mezczyzn. Mozna zauwazyC, ze awans ze stanowiska adiunkta na stanowisko
profesora (bez wzgledu na rodzaj) stanowi dla kobiet ogromna bariere. Stosunek
adiunktéw do profesoréw (wszystkich) w grupie meskiej wynosi niemal 1:1 (74 vs 77),
natomiast w grupie kobiet 1:0,38 (73 vs 28). Zatem szanse mezczyzn na przejScie do

najwyzszej grupy awansu zawodowego wydajg sie by¢ prawie trzykrotnie wyzsze.

Tabela 1. Zatrudnienie w grupie nauczycieli akademickich (NA)
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Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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1.1.2. Wtadze Uczelni, stanowiska kierownicze, komisje senackie

Wtadze Uczelni to trzech mezczyzn (Rektor, Prorektor ds. nauki i wspotpracy
zewnetrznej, Prorektor ds. studenckich i ksztatcenia). Nigdy dotad, w ponad 50 letniej
historii Uczelni, najwyzszej funkcji - Rektora- nie pelnita kobieta. W siedmioosobowej
Radzie Uczelni nie ma kobiet, najwyzsze kierownicze stanowiska administracyjne

(Kwestor, Kanclerz) réwniez zajmuja mezczyZni.

Tabela 2. Wiadze wydziatowe

WBMil WIMBI$ WZIT WHS WNoZ

K M K M K M K M K M K M

Dziekan 0

Prodziekan ds. studenckich 1 3
Prodziekan ds. studenckich 2 0

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Wtadze na poziomie Wydzialéw to razem 15 os6b zajmujacych stanowiska
dziekanow i prodziekandw. Wszyscy dziekani to meZczyZni, funkcje prodziekanéw petnia
jedynie trzy kobiety (20%). Co ciekawe, zadna z tych funkcji nie jest pelniona na
podstawie wyboru, ale powotania (rektor powotuje dziekanéw, prodziekan6w réwniez, na
podstawie rekomendacji dziekanéw). Na tych stanowiskach wystepuja zatem bardzo duze
dysproporcje, a poniewaz powotanie do peinienia tych funkcji obejmuje czteroletnig

kadencje, zatem zmiany sg mozliwe w perspektywie dwoch lat.

Tabela 3. Wladze na poziomie wydzialéw z uwzglednieniem wladz Instytutéw
i Katedr

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Stanowiska kierownikéw Katedr i Instytutéw zajmujg 22 osoby, w tym jedynie
7 kobiet, czyli 32%. Obserwuje sie zatem odwrotng zalezno$¢- im nizsze stanowisko

kierownicze, tym wieksza reprezentacja kobiet.
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W Radach Dyscyplin Naukowych ogdlne proporcje, je$li chodzi o kadre
zarzadzajaca s3 mniej wiecej wyrdwnane: stanowiska przewodniczacych, zastepcoéw
i sekretarzy zajmuje 30 oséb, w tym 14 kobiet i 16 mezczyzn. Jednak wewnetrzna
struktura jest zréznicowana: 40% przewodniczacych to kobiety, 3 kobiety znajdujg sie

wsrod zastepcoéw i az 7 peni funkcje sekretarzy.

Tabela 4. Struktura pici w Radach Dyscyplin
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Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W sktadzie Senatu ATH zasiada 17 kobiet (z uwzglednieniem oséb z gtosem
doradczym), co stanowi okoto 35% og6tu o0séb uczestniczacych w posiedzeniach tego
gremium. W pieciu Komisjach senackich zasiada 36 os6b, w tym 14 z nich to kobiety
(38%). Przewodniczy im trzech mezczyzn i dwie kobiety. Dyrektorem Interdyscyplinarnej

Szkoty Doktorskiej jest meZczyzna.
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Tabela 5. Struktura pici w Senacie ATH i Komisjach senackich

Senat ATH K M
3(wtym1
osoba z
0
glosem
Kolegium Rektorskie doradczym)
WBMil 2 5
WIMBIS 1 5
2 (wtym
3 jedna osoba
z glosem
WziT doradczym)
WHS 4 2
WNoZ 1 2
Jednostki
i . 0 1
Ogolnouczelniane
Pracownicy niebedacy
nauczycielami 2 1
akademickimi
Przedsatwiciele
doktorantow i 2 5
studentow
Osoby z gtosem
doradczym 2 5
Komisje senackie K M Przewodniczacy
ds. Studenckich i
. 3 3 K
Ksztalcenia
ds. Kadry nagrod i
y hag 4 5 M
Odznaczen
ds. Nauki 4 3 M
ds. Finansow 1 7 M
ds. Regulaminowych 2 K

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
1.1.3. Pracownicy Grupy Wsparcia (GW)

Pracownicy GW to 223 osoby ze znaczng przewaga kobiet (72%). Tutaj kobiety
dominujg na stanowiskach kierowniczych, aczkolwiek nie zajmuja najwyzszych, jak
Kwestor czy Kanclerz. Jedna z pan piastuje funkcje zastepcy Kwestora, jedna dyrektora,
jedna  zastepcy dyrektor i az 14 peini funkcje kierownicze. Ogoétem stanowiska
kierownicze zajmuja 24 osoby, w tym jedynie 6 mezczyzn (40%). Najwiecej zatrudnionych
w GW to specjalisci- 95 osdb i tutaj takze zdecydowanie przewazaja kobiety z udzialem
84%, kobiety stanowig tez wiekszo$¢ w grupie samodzielnych referentéw. Utrzymaniem
porzadku zajmujg sie tylko kobiety (25 oséb na stanowisku sprzatacz), kierowcami za$ sg
mezczyzni. W grupie pracownikéw technicznych zatrudnione sa trzy kobiety i jeden

mezczyzna.
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Tabela 6. Struktura pici posréd pracownikéw Grupy Wsparcia (GW)

Stanowisko/pteé K M Razem
kanclerz, z-cz kanclerza 1 1
kwestor, z-ca kwestora 1 1 2
dyrektor 1 1
z-ca dyrektora 2 2
kierownik 14 4 18
z-ca Kierownika 0
radca prawny 3 1

audytor wewnetrzny 1 1
pelnomocnik ds. ochrony informacji 1 1
niejawnych

inspektor ochrony danych 1 1
osobowych

rzecznik patentowy 0
glowny specjalista 0
gléwny specjalista ds. BHP 0
starszy specjalista 4 4
specjalista 80 15 95
safnodziellfy referent, technik, 28 11 39
ksiegowy, informatyk

starszy referent, technik, ksiegowy, 2 5
informatyk

inspektor nadzoru inwestorskiego 0
inspektor ds. BHP

inspektor ochrony ppoz. 1 1
referent, technik, ksiegowy, 6 6
informatyk

pracownik techniczny- brygadzista 0
pracownik techniczny 3 1 4
konserwator lub réwnorzedne 11 11
kierowca 5 5
sprzatacz 25 25

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

1.1.4. Osoby studiujace w ATH

W Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej na dzien 31.12.2021
studiowato 4098 os6b, w tym 2110 kobiet?.

I Dane ze sprawozdania Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich za rok 2021.
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Ponizsza tabela, sporzadzona dla celéw sprawozdawczych przez Dziat Nauczania i
Spraw Studenckich pokazuje strukture os6b studiujacych w Akademii wedtug stanu na

31.12.2021.
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Dane statystyczne o liczbie studentéw (w tym kobiet) wedlug stanu na 31.12.2021 r.

(opracowano na podstawie formularzy statystycznych GUS S-10)

. Studenci obcokrajowcy odbywaj
Studenci peten cykl lksztziliceni}:;w i
Razem
Kierunek Poziom STUDIA
studiéw studiow
stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
Studenci | wtym Studenci KVOEEI; Studenci | wtym Studenci w tym Studenci w tym
ogbtem kobiety | ogbtem o ogbtem kobiety | ogbtem kobiety | ogdtem kobiety
11 12
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 —Kol3+5+7+9 =kol.4+6+8
+10
Automatyka i pierwszego
robotyka stopnia 140 4 99 0 239 4
pierwszego
Informatyka stopnia 298 31 163 11 6 4 1 468 46
drugiego
Informatyka stopnia 11 0 32 43 0
Mechanika i pierwszego
budowa maszyn | stopnia 68 3 70 8 1 139 11
Mechanika i drugiego
budowa maszyn | stopnia 11 2 11 2
drugiego
Mechatronika stopnia 2 0 13 15 0
Zarzadzanie i
inzynieria drugiego
produkgji stopnia 25 15 63 17 88 32
Zarzadzanie i
inzynieria pierwszego
produkgji stopnia 105 50 198 49 303 99
660 105 638 85 6 4 2 0 1306 194
pierwszego
Budownictwo stopnia 63 22 121 28 184 50
drugiego
Budownictwo stopnia 18 i 62 23 80 36
Inzynieria pierwszego
materiatowa stopnia 23 14 23 14
InZynieria drugiego
materiatowa stopnia 2 1 2 1
InZynieria pierwszego
Srodowiska stopnia 46 22 69 34 115 56
Inzynieria drugiego
$rodowiska stopnia 11 5 27 12 38 17
Ochrona pierwszego
$rodowiska stopnia 19 18 19 18
182 95 279 97 0 0 0 0 461 192
Analityka i
komunikacja w pierwszego
biznesie stopnia 71 46 30 19 2 2 103 67
pierwszego
Socjologia stopnia 63 44 63 44
pierwszego
Transport stopnia 96 35 63 20 159 55
drugiego
Transport stopnia 7 4 7 4
pierwszego
Zarzadzanie stopnia 188 107 90 52 3 1 281 160
drugiego
Zarzadzanie stopnia 97 71 33 27 3 133 98
522 307 216 118 8 3 0 0 746 428
pierwszego
Filologia stopnia 295 207 84 68 4 4 383 279
drugiego
Filologia stopnia 80 62 32 30 112 92
pierwszego
Filologia polska | stopnia 28 21 28 21
drugiego
Filologia polska | stopnia 9 5 9 5

11
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pierwszego
Pedagogika stopnia 81 67 34 30 115 97
drugiego
Pedagogika stopnia 30 29 99 98 129 127
Pedagogika jednolite
przedszkolna i studia
wczesnoszkolna | magisterskie | 107 106 119 118 226 224
630 497 368 344 4 4 0 0 1002 845
pierwszego
Pielegniarstwo stopnia 226 195 4 4 230 199
drugiego
Pielegniarstwo stopnia 125 120 41 37 4 3 170 160
Ratownictwo pierwszego
medyczne stopnia 106 58 43 20 149 78
Zdrowie drugiego
publiczne stopnia 32 14 2 34 14
489 387 86 57 4 4 4 3 583 451
Ogotem 2483 1391 1587 701 22 15 6 3 4098 2110

Zrédto: Dzial Nauczania i Spraw Studenckich

Na koniec 31.12.2021 r. w Interdyscyplinarnej Szkole Doktorskiej studiowato 14 osob, w
tym cztery kobiety. Dodatkowo poza ISD w gronie doktorantéw znajduje sie 8 os6b (w tym

jedna kobieta).

Tabela 7. Uczestnicy Interdyscyplinarnej Szkoty Doktorskiej

ROK III ROK II ROK I
w tym w tym w tym
Ogoétem | kobiet| Ogoétem kobiet Ogotem kobiet Razem
inz. materiatowa 2 0 1 0 0 0 3
literaturoznawstwo 1 0 2 0 2 2 5
inz. mechaniczna 1 0 3 1 2 1 6
Razem 4 6 4 14

Zrédto: Interdyscyplinarna Szkota Doktorska

W ogdblnym zestawieniu liczby studentéw I i I stopnia oraz studiéw jednolitych nie
ma znaczacej przewagi zadnej z plci. Rdéznice natomiast sg widoczne w ramach
poszczegblnych kierunkéw. Na Wydziale BMil kobiety stanowig zaledwie okoto 15%
(194) wszystkich studiujgcych, przy czym najwiecej kobiet wybiera kierunek Zarzadzanie
i inzynieria produkcji. Byto to az 131 pan, co stanowito 33% wszystkich oséb na tym
kierunku i az 68% wszystkich kobiet studiujacych na tym Wydziale. Jesli chodzi o studia
drugiego stopnia- nie ma Zadnej kobiety w grupie studentéw kierunkéw Informatyka i
Mechatronika, na kierunku Automatyka i Robotyka, za$ najwiecej ponownie wybrato

kierunek Zarzadzanie i Inzynieria produkcji, jako kontynuacje studiéw.
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Podobna liczba kobiet studiuje na WNoMi$S - 192 osoby. Tutaj jednak kobiety
stanowia 42% wszystkich uczestnikéw studiéw i sg gtéwnie zainteresowane kierunkiem
Budownictwo oraz InZzynieria $rodowiska. W ramach kierunkéw oferowanych na tym
wydziale, struktura ptci jest do$¢ zréwnowazona, chociaz mezczyzn jest wiecej na kazdym
kierunku (oprécz Inzynierii materiatowej drugiego stopnia), ta przewaga utrzymuje sie
mniej wiecej proporcjonalnie do ogélnego udzialu kobiet w strukturze studentéw tego
Wydziatu.

W ramach kierunkéw oferowanych przez Wydziat ZiT kobiety stanowia 57%
wszystkich studiujacych. Wiecej mezczyzn studiuje jedynie na kierunku Transport
pierwszego stopnia - stanowili oni 65% osdb, bedacych studentami tego kierunku, na
studiach drugiego stopnia, w ramach kierunku Transport wystepuje minimalna przewaga
kobiet.

Wydziat Humanistyczno-Spoteczny, z racji specyfiki oferowanych kierunkéw jest
zdecydowanie sfeminizowany. Studiuje tutaj tylko 157 mezczyzn, co stanowi okoto 16%
wszystkich studiujgcych. Najwiecej os6b pici meskiej wybiera kierunek Filologia
pierwszego i drugiego stopnia, najmniej za$ studia drugiego stopnia w ramach kierunku
Pedagogika i Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna. Mezczyzni stanowili
odpowiednio - 1,5% i 0,9% os6b studiujacych na tych kierunkach.

Kobiety rowniez zdecydowanie dominujg na Wydziale NoZ (77% og6tu osob
studiujacych). Najwiecej mezczyzn wybiera kierunek ratownictwo medyczne - stanowili
oni 48% wszystkich os6b na tym kierunku, zatem tutaj struktura pici byta dos¢
zrownowazona. Wiecej mezczyzn wybrato studia na Kkierunku Zdrowie publiczne
(drugiego stopnia). Tutaj 59% studiujacych to mezczyZni.

Podsumowujgc, na kierunkach inzynierskich dominuja mezczyZni, kierunki
humanistyczne sg czeSciej wybierane przez kobiety, natomiast kierunki spoteczne

charakteryzuja sie zrownowazong strukturg ze wzgledu na pte¢ osdb studiujgcych.

1.1.5. Analiza zawartosci strony internetowej ATH

Analizujgc zawarto$¢ strony internetowej Akademii zauwazy¢ mozna, iz nie ma
zaktadki, ktéra pozwalataby w sposo6b szybki zapoznac sie z polityka réwnosci ptci, aktami

prawnymi i procedurami oraz organami odpowiedzialnymi za poszczegdélne dzialania.
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Brakuje tez biezacej informacji na temat funkcjonowania organéw odpowiedzialnych za
roéwnie traktowanie.

Wszelkie regulacje wewnetrzne udostepniane s3 pracownikom za pomoca
wewnetrznej sieci (Intranet), jednak trudno je znalez¢ w wielo$ci dokumentéw w nim
publikowanych. Zaktadka o nazwie Polityka antymobbingowa w wewnetrznej sieci na
koniec 31.12.2021 r. zawierala niestety nieaktualne informacje (m.in. dokument
Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa, ktéry zostat zastagpiony Wewnetrzng Polityka
Antydyskryminacyjna).

Poniewaz Intranet jest siecig dostepnag tylko dla zatrudnionych w Akademii, osoby
studiujgce nie majg mozliwosci dotarcia do informacji w tym temacie. Dlatego tez
konieczne jest stworzenie odrebnej zaktadki na gtéwnej stronie ATH, lub w zaktadce
Pracownik i Student, tak aby kazdy zainteresowany miat dostep do aktualnych informacji,
dokumentow i procedur, ofert szkolen w zakresie réwnego traktowania oraz istniejgcych
w ATH form wsparcia psychologicznego i prawnego. Dobrym rozwigzaniem bytoby
réwniez umozliwienie osobom pokrzywdzonym lub swiadkom takich sytuacji konsultacji

online poprzez np. formularz kontaktowy.
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Czesc 1. Badania ankietowe 0s6b zatrudnionych i studiujacych
w ATH

Celem zrealizowanych badan ankietowych byto przygotowanie diagnozy kultury
organizacyjnej Uczelni, jak réwniez uwrazliwienie wspoélnoty akademickiej na tematyke
budowania bezpiecznego, otwartego Srodowiska pracy i nauki. Wspétczesne wyzwania
organizacyjne wymagaja budowania kultury wspotpracy z poszanowaniem réznorodnosci
z uwagi na postepujacy proces umiedzynarodowienia. Tematem wiodgcym
przeprowadzonej diagnozy bylto rozpoznanie doswiadczen pracownikéw oraz osoéb
studiujacych w zakresie problematyki rownosci pici. Istotna byta réwniez identyfikacja
obszaréw wymagajacych interwencji oraz popularyzacji wiedzy na temat standardow

przeciwdziatania dyskryminacji w Akademii Techniczno-Humanistyczne;j.

2.1. Metodologia badan ankietowych

Gtéwny problem badawczy koncentrowat sie na poznaniu kultury organizacyjnej
Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej z punktu widzenia problematyki
réwnosci ptci.

Operacjonalizacja problemoéw szczegétowych dotyczyta nastepujacych elementéw
kultury organizacyjnej uczelni:
- praktyk wspierajacych godzenie aktywno$ci zawodowych oraz studiowania

z obowigzkami opieki nad osobami zaleznymi,

- skali osobistych do$Swiadczen mobbingu oraz zachowan dyskryminacyjnych, w
tym molestowania seksualnego,

- praktyk spotecznych zwigzanych z reagowaniem w sytuacjach zachowan
dyskryminujacych,

- identyfikacji trudno$ci w godzeniu obowigzkéw wychowawczych i opiekunczych
pracownikdéw i studentéw,

- wiedzy na temat problematyki réwnego traktowania ze wzgledu na pte¢ w uczelni

WYyZSZej,

- wiedzy zwigzanej z procedurami stosowanymi w Akademii Techniczno-

Humanistycznej w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji,
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- oszacowania zapotrzebowania na szkolenia w zakresie przepisow i standardéw
postepowania w obszarze zwigzanym z praktykami dyskryminacyjnymi.

W badaniu przyjeto nastepujace definicje kluczowych pojec¢:

- stereotyp - schemat reprezentujacy grupe lub rodzaj oséb wyodrebnionych z uwagi na
jaka$ tatwo zauwazalng ceche okreslajaca ich spoteczng tozsamos$¢, jak ptleé, rasa,
narodowos¢, religia, pochodzenie spoteczne, zawodd. Schemat taki jest zwykle: nadmiernie
uproszczony, nadogdélny (wszyscy cztonkowie grupy ,s3" tacy sami), niepodatny na
zmiany w wyniku nowych informacji oraz spotecznie podzielany, stanowigc element
kultury jakiej$ spotecznosciz.

- uprzedzenie - negatywny stosunek emocjonalny do cztonkéw jakiej§ grupy
utrzymywany z tego powodu, Ze s3 jej cztonkami3.

- dyskryminacja to wrogie lub niesprawiedliwe zachowanie wobec 0s6b nalezacych do
stereotypizowanej grupy - na podstawie samej przynaleznosci do grupy, a nie
indywidualnych wtasciwosci danego cztowieka?;

e dyskryminacja bezposrednia - wystepuje wéwczas, gdy osoba traktowana jest ze
wzgledu na jedng badz kilka cech mniej korzystnie niz jest, byta lub mogtaby by¢
traktowana inna osoba w poroéwnywalnej sytuacji;

e dyskryminacja posrednia - sytuacja, w ktérej wobec osoby ze wzgledu na jedng lub
kilka cech chronionych, na skutek pozornie neutralnego postanowienia,
zastosowanego Kkryterium lub podjetego dziatania wystepujg lub moglyby
wystapi¢ niekorzystne dysproporcje lub szczegélnie niekorzystna sytuacja.
Nieré6wne traktowanie nie bedzie stanowi¢ dyskryminacji, gdy zastosowane
postanowienie, kryterium lub dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu
na zgodny z prawem cel, ktéry ma by¢ osiagniety, a Srodki stuzace osiggnieciu tego
celu sg wiasciwe i konieczne;

- mobbing- wrogie i nieetyczne, powtarzajgce sie zachowanie, skierowane wobec

jednostki badZz grupy os6b, ktorego rezultatem jest psychiczne i spoteczne

wyniszczenie;
e mobbing w miejscu pracy to dziatania lub zachowania dotyczace pracownika

lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym i

2 B. Wojciszke, Cztowiek ws$rdd ludzi. Zarys psychologii spotecznej, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa
2006, s. 68.

3 |Ibidem, s. 68.

4 |bidem, s. 68.
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dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujace u niego
zanizong ocene przydatno$ci zawodowej, powodujgce lub majace na celu
ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z
zespotu wspotpracownikéw (art. 943 § 2 ustawy z 26.6.1974 r. - Kodeks pracy
(tj. Dz.U.z 2020 r. poz. 1320 ze zm.);
- molestowanie - kazde niepozgdane zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnosci osoby i stworzenie wobec niej zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej,
upokarzajacej lub uwtaczajacej atmosfery. Zachowanie musi sie odnosi¢ do jednej lub
kilku cech prawnie chronionych;

e molestowanie seksualne to kazde niepozadane zachowanie o charakterze
seksualnym odnoszace sie do pici, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie
godno$ci osoby, a w szczegblnosci stworzenie wobec niej zastraszaj3cej,
wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery; na zachowanie
to mogg sie sktada¢ elementy fizyczne, werbalne lub pozawerbalne.

W badaniu wykorzystano metode sondazu diagnostycznego, narzedziem
badawczym byl kwestionariusz ankiety. Badaniem objete zostaly osoby pracujace oraz
studiujace w ATH. Ankiety byty anonimowe, przeprowadzono je online za posrednictwem
platformy MS Forms.

Ankieta adresowana do oséb zatrudnionych w ATH sktadata sie z nastepujacych
blokéw tematycznych:

1. Praca zawodowa a zycie rodzinne:

- wptyw pracy zawodowej na decyzje prokreacyjne;

- praca zawodowa a opieka nad dzie¢mi i osobami zaleznymi;

- ryzyko utraty stanowiska po powrocie z urlopu macierzynskiego, tacierzynskiego lub
wychowawczego;

- dziatania uczelni na rzecz wsparcia pracownikow i ich rodzin,

- rozwigzania pozwalajgce godzi¢ zycie rodzinne z zawodowym w ATH.

2. Pte¢ apraca w ATH:

- wptyw ptci na sposéb traktowania pracownikéw;

- doswiadczenia zwigzane z molestowaniem seksualnym, mobbingiem, zachowaniami
dyskryminacyjnymi;

- dzialania podejmowane w przypadku do$wiadczenia zachowan przemocowych

i dyskryminacyjnych;
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- znajomo$¢ procedur i przepisow dotyczacych dyskryminacji, mobbingu i molestowania
oraz innych patologicznych zachowan;
- zachowania dyskryminacyjne z ktérymi spotkali sie badani w ATH;
- obszary w ktoérych moze dochodzi¢ do nier6wnego traktowania w ATH.
3. Potrzeby szkoleniowe w zakresie podniesienia wiedzy w obszarze reagowania na
zachowania dyskryminacyjne, mobbing i molestowanie seksualne.
4. Wyobrazenia na temat kobiet i meZczyzn w S$rodowisku pracy oraz klimat
organizacyjny:
- opinie na temat kierownictwa w kontekscie ptci;
- doswiadczenia zwiazane z sytuacjami dyskryminacyjnymi z uwagi na ptec.
5. Struktura spoteczno-demograficzna badanych.

Ankieta adresowana do studentéw i doktorantéw sktadata sie z nastepujacych blokéw
tematycznych:
1. Ptecaproces edukacji w ATH:
- wptyw ptci na sposéb traktowania studentéw/doktorantow;
- pte¢ a przebieg studiéw, sposdb oceniania i osiggane wyniki;
- dosSwiadczenia zwigzane z molestowaniem seksualnym, mobbingiem, dziataniami
dyskryminacyjnymi;
- zachowania dyskryminacyjne z ktérymi spotkali sie badani w trakcie studiowania w
ATH;
- dzialania podejmowane w przypadku doswiadczenia zachowan przemocowych
i dyskryminacyjnych.
2. Znajomos¢ procedur i przepisow dotyczacych dyskryminacji, mobbingu i molestowania.
3. Formy wsparcia utatwiajgce godzenie Zycia rodzinnego ze studiowaniem.
4. Potrzeby szkoleniowe w zakresie podniesienia wiedzy w obszarze reagowania na
zachowania dyskryminacyjne, mobbing i molestowanie seksualne.
5. Struktura spoteczno-demograficzna badanych.

Badania ankietowe o0séb zatrudnionych w ATH oraz studentéw/studentek

i doktorantéw/doktorantek zostaty przeprowadzone w kwietniu i maju 2022 roku.
Ankiety byty w pelni anonimowe, zrealizowana proéba sktadata sie ze 104 oséb

pracujacych w ATH oraz 380 studentéw/studentek/doktorantéw/doktorantek.
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2.1.1. Wyniki badan ankietowych oséb zatrudnionych w ATH

W Akademii Techniczno-Humanistycznej zatrudnione byty na dzien 31.12.2021r.
562 osoby, w tym 320 kobiet. Tak wiec 57% wszystkich pracujgcych w ATH
to kobiety. Grupa Nauczycieli Akademickich, stanowigca 60% wszystkich zatrudnionych,
to 339 os6b, w tym 159 kobiet, natomiast Grupa Wsparcia to 223 osoby, wsrod ktorych
161 to kobiety.

A. OPIS BADANE] PROBY

W badaniu zdecydowatly sie wzigé¢ udziat 104 osoby, w tym 63 kobiety i 41
mezczyzn. W grupie respondentéw widoczna jest przewaga kobiet (60,6%),

charakterystyczna dla struktury zatrudnienia w ATH.

Rysunek 3. Struktura ptci badanych (pracownicy)

mezczyzna
39,4%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Wsrdéd badanych dominowaty osoby w przedziale wiekowym 46-55 lat (40 oséb)
oraz 36-45 (37 oséb). Grupa wiekowa 26-35 lat byla reprezentowana przez 17 oséb,

grupa wiekowa 56-65 przez 8 osdb. Tylko jedna osoba byta w wieku do 25 lat.
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Rysunek 4. Struktura wieku badanych (pracownicy)

® do 25 lat
® 26 -35
© 36-45
© 46-55
® 56-65

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Najwiecej badanych oséb (71) pozostawato w zwigzkach matzenskich, 11 oséb
mieszkato ze stalym partnerem/partnerka, 9 bylo stanu wolnego. Jedna osoba byta

owdowiata, a siedem wskazato status osoby rozwiedzione;.

Rysunek 5. Sytuacja rodzinna badanych

® kawaler/panna

® mieszkam ze statym
partnerem/partnerka

® ;onaty/zamezna
© rozwiedziony/rozwiedziona
@® wdowiec/wdowa

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Osoby deklarujace posiadanie dzieci najczeSciej wskazywaty, iz maja dwoje lub
troje (32 osoby) oraz jedno dziecko (31 oséb). Pie¢ oséb miato 4 i wiecej dzieci. Dane te
pozostaja w zgodzie z dominujgcym we wspotczesnych spoteczenstwach nuklearnym

modelem rodziny.
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Rysunek 6. Liczba dzieci

czworo i wiecej
7,4%

dwoije lub troje

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Wszystkie badane osoby miaty wyksztatcenie wyzsze (104 osoby). Najwiecej z
nich posiadato tytul magistra (43 osoby) i stopienn doktora (40 oso6b). Stopien doktora
habilitowanego deklarowato 15 oso6b, tytul inzyniera 12 os6b, a licencjata 4 osoby.

W badaniu nie wzieta udziatu zadna osoba z tytutem profesora.

Rysunek 7. Stopnie i tytuty naukowe /zawodowe

doktor habilitowany

13,2% 10,5%

licencjat
3,5%

magister
37,7%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Ponad potowa badanych zajmowata stanowisko badawczo-dydaktyczne (57 os6b),
nastepnie administracyjne (30 oséb), najmniej badanych zajmowato stanowisko
dydaktyczne (13 os6b). W badaniu nie wzieta udzialu Zzadna osoba z tzw. pionu

technicznego.

Rysunek 8. Stanowisko pracy

administracyjne
29,7%

badawczo-dyd...

badawcze
1,0%

dydaktyczne
12,9%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Poséréd badanych duzg grupe stanowity osoby pracujgce w ATH ponad 20 lat (33
osoby). Do$¢ licznie reprezentowani byli rowniez pracownicy, ktérych staz pracy wynosit
do 20 lat (19 osob), tylko o jedng osobe mniej byto z kolei w grupie respondentéw
pracujacych do 5 lat w ATH (18 os6b). Do 15 lat pracowato 14 oséb.
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Rysunek 9. Staz pracy w ATH

do 5 lat

do 10 lat

do 15 lat

do 20 lat

pow. 20 lat

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Ostatnie z pytan metryczkowych dotyczyto wynagrodzenia miesiecznego netto.
Najwiecej os6b zarabia do 5000 zl. netto miesiecznie (35 osdb), nastepnie do 3000 zt. (24
osoby) i o jedng osobe mniej do 4000 zt. (23 osoby). Pie¢ os6b zarabia miesiecznie 7000 zt.

i wiecej.

Rysunek 10. Wysoko$¢ miesiecznego uposazenia netto pracownikow

7000 PLN +

5,1%

do 6000 PLN do 3000 PL:\I
12,1% 24,2%
do 5?00 PLN do 4000 PLN
35,4% 33.9%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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B. PRACA ZAWODOWA A ZYCIE RODZINNE

W czesci pierwszej ankiety badano relacje pomiedzy pracg zawodowg a Zyciem
rodzinnym, identyfikowano pojawiajace sie w tym obszarze trudno$ci. Badanych
poproszono o wskazanie w jakim stopniu zgadzajg sie ze stwierdzeniem, ze ich zZycie

prywatne jest podporzadkowane pracy zawodowe;j.

Rysunek 11. Stopien w jakim respondenci zgadzaja sie z opinia: Moje zycie
prywatne jest podporzadkowane mojej pracy

® zdecydowanie si¢ zgadzam
® raczej sie zgadzam
© ani tak, ani nie
raczej sie nie zgadzam
@ zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Badani w wiekszoSci, zgodzili sie z zaproponowanym stwierdzeniem
(zdecydowanie sie zgadzam - 34 osoby, raczej sie zgadzam 37 oséb). Swiadczy to o
zaburzeniu rownowagi miedzy zyciem prywatnym, a zawodowym w badanej grupie. Od
odpowiedzi uchylito sie 11 respondentéw, nie zgodzilo sie z przedstawionym
twierdzeniem lgcznie 23 badanych (raczej sie nie zgadzam 16 os6b, zdecydowanie sie nie
zgadzam 7 oséb).

W tym przypadku ptec nie réznicuje przekonania pracownikéw o tym, Ze ich zycie
prywatne jest podporzadkowane pracy zawodowej. Podobny odsetek kobiet i mezczyzn
zdecydowanie lub raczej zgadza sie ze stwierdzeniem ,Moje Zycie prywatne jest

podporzgdkowane mojej pracy”.
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Tabela 8. Stopien w jakim respondenci zgadzaja sie z opinia: Moje Zycie prywatne
jest podporzqgdkowane mojej pracy z uwzglednieniem pici respondenta

Na ile zgadza sie Pan/i lub nie zgadza z nastepujaca opinia: pteé
~Moje Zycie prywatne jest podporzqdkowane mojej pracy”. | Kobieta | MeZczyzna

Ani tak, ani nie 7 4
11.11% 9.76 %

Raczej sie nie zgadzam, zdecydowanie sie nie zgadzam 13 10
20.63 % 24.39%

Raczej sie zgadzam, zdecydowanie sie zgadzam 43 27
68.25 % 65.85 %

Total 63 41
100.00% | 100.00%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Przekonanie pracownikéw, ze ich zycie prywatne jest podporzadkowane pracy

zawodowej zalezy natomiast od wieku i zajmowanego stanowiska. Pracownicy w wieku 46

i wiecej lat wyraznie czeSciej od pracownikéw mtodszych zgadzaja sie ze stwierdzeniem

»Moje zycie prywatne jest podporzqgdkowane mojej pracy”. 7 powyzszym stwierdzeniem

najrzadziej zgadzajqg sie pracownicy administracyjni.

Tabela 9. Stopien w jakim respondenci zgadzaja sie z opinia: Moje Zycie prywatne
jest podporzqgdkowane mojej pracy z uwzglednieniem wieku respondenta

Na ile zgadza sie Pan/i lub nie zgadza Przedzial wiekowy
z nastepujaca opinia: do 35 lat 36-45 46-55 56-65
Moje zycie prywatne jest
podporzadkowane mojej pracy.

Ani tak, ani nie 4 4 3 0
22.22% | 10.81% 7.50 % 0.00%

Raczej sie nie zgadzam, 4 14 4 1

zdecydowanie sie nie zgadzam 22.22% | 37.84% | 10.00% | 12.50%

Raczej sie zgadzam, zdecydowanie sie 10 19 33 7

zgadzam 55.56% | 51.35% | 82.50% | 87.50%

Total 18 37 40 8
100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00 %

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Tabela 10. Stopien w jakim respondenci zgadzaja sie z opinia: Moje Zycie prywatne
jest podporzqgdkowane mojej pracy z uwzglednieniem zajmowanego stanowiska

Na ile zgadza sie Pan/i

Stanowisko pracy

lub nie zgadza z administracyjne | dydaktyczne | badawcze | badawczo-

nastepujaca opinia: dydaktyczne
Moje zycie prywatne jest

podporzgdkowane

mojej pracy.
Ani tak, ani nie 6 1 0 4
21.43% 9.09 % 0.00 % 7.02 %
Raczej sie nie zgadzam, 11.00 2.00 0 9
zdecydowanie sie nie 39.29% 18.18% 0.00% 15.79%
zgadzam
Raczej sie zgadzam, 11 8 1 44
zdecydowanie sie 39.29% 72.73 % 100.00 % 77.19%
zgadzam
Total 28 11 1 57
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Przekonanie pracownikéw, ze ich zycie prywatne jest podporzadkowane pracy

zawodowej roznicuje takze posiadany tytul/stopien - doktorzy habilitowani najczesciej

zgadzaja sie z powyZszym stwierdzeniem, natomiast najrzadziej z tym stwierdzeniem

zgadzaja sie osoby z tytutem magistra, inzyniera lub licencjata, cho¢ nadal jest to

wiekszo$¢ 0s6b z tej zbiorowosci (blisko 56%).

Tabela 11. Stopien w jakim respondenci zgadzajq sie z opinia: Moje Zycie prywatne
jest podporzqdkowane mojej pracy z uwzglednieniem posiadanego stopnia/tytutu

Na ile zgadza sie Pan/i lub nie Tytul naukowy
zgadza z nastepujaca opinia: doktor doktor magister,
Moje zZycie prywatne jest habilitowany inZynier,
podporzqgdkowane mojej pracy. licencjat
Ani tak, ani nie 1 3 7
6.67 % 7.69 % 16.28 %
Raczej sie nie zgadzam, 2 7 12
zdecydowanie sie nie zgadzam 13.33 % 17.95 % 27.91%
Raczej sie zgadzam, 12 29 24
zdecydowanie sie zgadzam 80.00 % 74.36 % 55.81%
Total 15 39 43
100.00 % 100.00 % 100.00 %

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Kolejng podjeta w badaniu kwestig byt wptyw pracy zawodowej na decyzje
dotyczgce posiadania potomstwa. Wiekszos¢ badanych (75 os6b) uznata, ze praca
zawodowa nie miata wptywu na plany prokreacyjne, u 18 oséb wplyneta ona na
pdZniejsze ojcostwo/macierzynstwo, u 13 na decyzje o posiadaniu kolejnego dziecka, a w

4 przypadkach na rezygnacje z posiadania dziecka w ogdle.

Rysunek 12. Wplyw pracy zawodowej na decyzje prokreacyjne
@ rezygnacji z posiadania
dzieci

® posiadaniu kolejnego
dziecka

@ podzniejszym
rodzicielstwie

zadne z powyizszych

68,2%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Zatozono, iz praca zawodowa moze wptywac istotnie na godzenie obowigzkow
pracowniczych z opieka nad osobami zaleznymi. Okazato sie, ze dla 35 respondentéw
trudno$¢ ta wystepuje do$¢ czesto i bardzo czesto, 31 os6b raczej rzadko boryka sie
z tym problemem. Siedem o0s6b nigdy nie miato trudnos$ci w pogodzeniu pracy z opieka,

o$miu osobom trudno byto odpowiedzie¢ na to pytanie (24 os6b problem nie dotyczy).
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Rysunek 13. Godzenie obowigzkow zawodowych z opieka nad osobami zaleznymi

Nigdy
6,7%

Nie dotyczy
22.9%

Raczej rzadko

Trudno powiedzie¢

Bardzo czesto
12,4%

Dosc¢ czesto
21,0%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Respondentéw zapytano o to, czy znajg przypadki utraty stanowiska pracy po
powrocie z urlopu macierzynskiego/tacierzynskiego lub urlopu wychowawczego.
W przypadku powrotu po urlopie macierzynskim, ponad potowa badanych (85 oséb) nie
ma wiedzy na temat tego typu sytuacji, 17 os6b spotkato sie z taka sytuacja, 3 osoby

zaprzeczyty, ze co$ takiego miato miejsce w ATH.

Rysunek 14. Odpowiedzi na pytanie: Czy w ATH zdarzylo sie kiedykolwiek, ze
pracownica po urlopie macierzynskim nie powrdcita na dotychczasowe stanowisko?

tak

29,3%

nie wiem “ie
65,5% 5,2%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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W zwiagzku z tym, iz urlop tacierzynski wciaz jest zdecydowanie rzadszy niz urlop
macierzynski wiekszo$¢ badanych nie miata wiedzy na temat takich sytuacji (101 osdb),
trzy osoby zdecydowanie odpowiedziaty, ze nie miato to miejsca, tylko jedna osoba
potwierdzila, Ze zna taki przypadek.

Rysunek 15. Odpowiedzi na pytanie: Czy w ATH zdarzylo sie kiedykolwiek, ze
pracownik po urlopie tacierzynskim nie powrdécil na dotychczasowe stanowisko?

nie wiem
96,2%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (91 os6b) nie miata wiedzy na temat
utraty dotychczasowego stanowiska przez pracownika/pracownice powracajacych z
urlopu wychowawczego, 11 os6b zna takie sytuacje, 3 osoby zdecydowanie zaprzeczyty

aby miato to miejsce w ATH.
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Rysunek 16. Odpowiedzi na pytanie: Czy w ATH zdarzylo sie kiedykolwiek, ze
pracownik/pracownica po urlopie wychowawczym nie powrdcit/a na dotychczasowe
stanowisko?

tak

nie

nie wiem

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Celem kolejnego pytania byto ustalenie wiedzy na temat mozliwych form wsparcia
pracownikéw i ich rodzin. Odpowiedzi na pytania: czy ATH finansuje lub dofinansowuje
pracownikdéw/pracownice lub ich rodziny w obszarach: opieki medycznej, dojazdéw do
pracy, doplat do ztobka/przedszkola, udziatlu w wydarzeniach kulturalnych, zajeciach

sportowych i wyjazdach wypoczynkowych zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Obszary wsparcia dla pracownikéw lub ich rodzin

Obszary wsparcia TAK NIE NIE WIEM
Opieka medyczna 13,6% 50,5% 35,9%
Dojazdy do pracy 11,7% 62,1% 26,2%
Doptlaty do zlobka/przedszkola 43,3% 20,2% 36,5%
Udzial w wydarzeniach kulturalnych - Kino, teatr itp 90,3% 5,8% 3,9%
Zajecia sportowe - basen, fitness klub itp. 84,6% 9,6% 5,8%
Wyjazdy wypoczynkowe 88,5% 2,9% 8,7%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Respondenci gtéwnie zorientowani sg w mozliwo$ciach uzyskania dofinansowania
w zakresie: udzialu w wydarzeniach kulturalnych, wyjazdéw wypoczynkowych i zajeé
sportowych. W tym obszarze zdecydowana wiekszo$¢ wskazuje na mozliwosci pozyskania

wsparcia. Stosunkowo duza cze$¢ badanych wskazuje na brak wsparcia gtéwnie w trzech
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kategoriach: dojazdy do pracy (62,1%), opieka medyczna (50,5%), doptaty do Ztobka
i przedszkola (20,2%). Na uwage zastuguje fakt, ze duza grupa respondentéw wskazata
doktadnie na te same kategorie oferty socjalnej ATH deklarujac brak wiedzy na temat
doptat do ztobka i przedszkola (36,5%), opieki medycznej (35,9%)
i dojazdéw do pracy (26,2%). Wyniki te sg jednoznacznym wskazaniem do zmiany
sposobu informowania pracownikéw o warunkach =zatrudnienia oraz wsparcia

pracownikéw i ich rodzin.

Rysunek 17. Obszary wsparcia dla pracownikéw lub ich rodzin w ATH

B ak B NE [ NIEWIEM

Opieka medyczna

Dojazdy do pracy

Doptaty do
ztobka/przedszkola

Udziat w wydarzeniach
kulturalnych — kino, teatr
itp

Zajecia sportowe — basen,
fitness klub itp.

Wyjazdy wypoczynkowe

0% 25% 50% 75% 100%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Respondentéw poproszono o wskazanie godnych polecenia rozwigzan
funkcjonujacych w uczelni, ktére pozwalaja godzi¢ zycie rodzinne z pracg. Potowa
badanych (53 osoby) uwaza, ze w ATH nie ma wartych polecenia rozwigzan, 39 os6b nie

ma wiedzy na ten temat. Znajomos¢ takich rozwigzan zadeklarowato 13 oséb.
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Rysunek 18. Warte polecenia rozwigzania w ATH pozwalajace latwiej godzi¢ zycie
rodzinne z praca zawodowa

tak
12,4%
nie wiem
37,1%
nie
50,5%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W pytaniu otwartym badani wskazali nastepujace dobre praktyki w ATH
wspierajgce godzenie pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi: elastyczne godziny
pracy, mozliwos¢ okreslenia dni dyspozycyjnych na uczelni, mozliwos¢ zgtoszenia preferencji
do planu zaje¢ i jego modyfikacji, mozliwos¢ pracy zdalnej, zmiany w harmonogramie
utatwiajgce godzenie Zycia rodzinnego z pracq, uwzglednianie présb zmiany czasu

planowania zaje¢ z uwagi na opieke nad matymi dziecmi.

C. PLEC A PRACA W AKADEMII TECHNICZNO-HUMANISTYCZNEJ W BIELSKU-
BIALE]

Druga cze$¢ ankiety odnosita sie do kwestii réwnego traktowania ze wzgledu na ptec.

W tym bloku pytan, szczegétowo poruszajacych kwestie dyskryminacji pracownikow w
kontekscie ptci, badani dzielili sie swoimi do§wiadczeniami.

Pierwsze pytanie odnosito sie wprost do sytuacji zwigzanych z gorszym

traktowaniem ze wzgledu na pte¢ (Czy w ATH zdarzyto sie Panu/i zostaé¢ gorzej

potraktowanym/q ze wzgledu na pte¢?).
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Rysunek 19. Sposé6b traktowania pracownikéw ze wzgledu na pte¢

nie wiem
25,7%

tak

29,5%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W grupie o0s6b biorgcych udziat w ankiecie 31 do$wiadczyto podczas

wykonywania obowigzkéw zawodowych dyskryminacji z uwagi na pte¢. Takiego

dos$wiadczenia nie ma 47 os6b, a 27 nie potrafita odpowiedzie¢ na to pytanie. Brak

umiejetnosci zaklasyfikowania doswiadczen do konkretnej grupy jest wskaznikiem braku

wiedzy na temat praktyk dyskryminacyjnych w $rodowisku pracy. Kobiety wyraznie

czesciej niz mezczyzni twierdza, ze w ATH zdarzyto sie im by¢ gorzej potraktowang ze

wzgledu na ptec.

Tabela 13. Sposéb traktowania pracownikéw ze wzgledu na pte¢ z uwzglednieniem

plci respondentow

Czy w ATH zdarzylo sie Panu/i zosta¢ gorzej pteé
potraktowanym/na ze wzgledu na pte¢? Kobieta Mezczyzna
Nie 21 26
33.33% 63.41%
Tak 25 5
39.68 % 12.20 %
Trudno powiedzie. 17 10
26.98 % 24.39%
Total 63 41
100.00 % 100.00 %

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Respondenci/respondentki, ktorzy potwierdzili negatywne doswiadczenia
zostali/zostaty poproszeni/poproszone o wskazanie ptci oséb, ktére ich dyskryminowaty.
Badane osoby byty dyskryminowane przez mezczyze w 17. przypadkach, zaréwno przez
mezczyzne jak i kobiete dyskryminowanych byto 15 oséb, w 5 przypadkach wskazano
kobiete.

Rysunek 20. Pte¢ oséb od ktérych badani do$wiadczyli gorszego traktowania. Czy
czul/a sie Pan/Pani gorzej potraktowany/a przez:

mezczyzne

kobiete

przez osoby
obojga ptci

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Wedle deklaracji osobami, ktére gorzej potraktowaty kobiety ze wzgledu na pteé
sa czeSciej mezczyzni niz kobiety. Zdaniem wiekszo$ci meZczyzn osobami

dyskryminujgcymi byty zaréwno kobiety, jak i meZczyZni.

Tabela 14. Ple¢ 0s6b od ktérych badani doswiadczyli gorszego traktowania a ptec
respondentow

Jezeli w pytaniu nr 10 odpowiedz byta twierdzaca prosze te¢
wskazac, czy czul/a sie Pan/i gorzej traktowany/a przez: Kobieta Mezczyzna
Kobiete 2 2
7.14% 25.00 %
Mezczyzne 17 0
60.71 % 0.00 %
Zaréwno przez mezczyzne, jak i kobiete 9 6
32.14% 75.00 %
Total 28 8
100.00 % 100.00 %

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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W kolejnym pytaniu badani wskazywali w jakim stopniu zgadzajg sie z opinia, ze

pte¢ ma wptyw na ich sytuacje zawodowg w Akademii. Rysunek 23 wizualizuje udzielone

odpowiedzi.

Rysunek 21. Wplyw plci na sytuacje zawodowa

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie tak

Zdecydowanie nie

@ Nie wiem/Trudno powiedzie¢

Wskazania sg bardzo zrdznicowane: z opinig, ze pte¢ wptywa na sytuacje

zawodowg zdecydowanie zgodzito sie 16 os6b, odpowiedzi raczej tak udzielito 20.

badanych. Zdecydowanie z twierdzeniem nie zgodzito sie 17 badanych, raczej nie zgodzity

sie 34 osoby. Do pytania tego nie odniosto sie ani pozytywnie, ani negatywnie 18

respondentow. Kobiety wyraZnie cze$ciej niz mezczyzni zgadzajg sie ze stwierdzeniem, Ze

pte¢ ma wptyw na ich sytuacje zawodowa.

Tabela 15. Wptyw plci na sytuacje zawodowa w ATH

Czy Pana/i zdaniem, Pana/i pte¢ ma wplyw na Pana/i pte¢
sytuacje zawodowa w ATH? Kobieta Mezczyzna
Nie wiem/Trudno powiedzie¢ 13 5
20.63 % 12.20 %
Raczej nie, zdecydowanie nie 22 29
34.92 % 70.73 %
Raczej tak, zdecydowanie tak 28 7
44.44 % 17.07 %
Total 63 41
100.00% | 100.00%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Nastepne pytanie dotyczyto dosSwiadczenia molestowania

seksualnego w

$rodowisku pracy. Badani odpowiadali na pytanie: Czy podczas pracy w ATH kiedykolwiek

miat/a Pan/i poczucie, Ze jest molestowany/a seksualnie?

Rysunek 22. Doswiadczenie molestowania seksualnego w ATH

Nie
81,3%

Tak

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

18,8%

Jak wynika z udzielonych odpowiedzi zdecydowana wiekszo$¢ nie doswiadczyto

molestowania (96 oséb), z problemem tym w $Srodowisku pracy spotkato sie 9 badanych

oséb. Kobiety czesciej niz mezczyzni deklarowaty, ze doswiadczyly molestowania

seksualnego.

Tabela 16. Doswiadczenie molestowania seksualnego w ATH z uwzglednieniem ptci

badanych

Czy podczas pracy w ATH kiedykolwiek miat/a Pan/i pleé

poczucie, Ze jest molestowany/a seksualnie? Kobieta Mezczyzna

Nie 55 40
87.30 % 97.56 %

Tak 8 1
12.70 % 2.44 %

Total 63 41
100.00 % 100.00 %

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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W kolejnym punkcie osoby dotkniete molestowaniem udzielity odpowiedzi na
pytanie o to, czy ztozyly skarge zwigzang z naruszeniem zasad etyki zawodowej. Jak
wskazuja odpowiedzi nikt z badanych nie zareagowat sktadajac formalng skarge. Takie
zachowanie moze by¢ wskaznikiem braku zaufania do istniejagcych w Akademii procedur
rozwigzywania kwestii naruszania zasad etycznych przez pracownikéw w stosunku do
0s6b znajdujacych sie w stosunku stuzbowej zaleznos$ci lub tez braku wiedzy na temat
obwiazujacych procedur. Zwtaszcza, Ze analiza odpowiedzi na pytania o wiedze wskazuje,
Ze pracownicy nie s3 zorientowani w tematyce mozliwych form interwencji w tego typu

sytuacjach.

Rysunek 23. ZloZenie skargi w zwiazku z doswiadczeniem molestowania
seksualnego w ATH.

tak

nie

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Waznym aspektem badania byto ustalenie, czy w organizacji dochodzi do sytuacji

wrogich i nieetycznych zachowan skierowanych wobec jednostki badz grupy oséb.
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Rysunek 24. Doswiadczenie mobbingu w ATH

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W S$wietle badan mobbingu dos$wiadczyty 43 badane osoby, nie miato takiego

do$wiadczenia sze$cdziesieciu badanych. Nie zauwazono, by kobiety i mezczyzni réznili

sie miedzy soba pod katem poczucia doSwiadczanego w ATH mobbingu.

Tabela 17. Doswiadczenie mobbingu w ATH wg plci respondentéw

Czy podczas pracy w ATH kiedykolwiek doswiadczyl/a Pan/i pteé
mobbingu? Kobieta Mezczyzna

Nie 35 25

57.38% 60.98 %
Tak 26 16

42.62 % 39.02%
Total 61 41

100.00 % 100.00 %

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Podobnie jak w przypadku poprzedniego pytania, starano sie ustali¢, w jaki sposéb

osoby te zareagowaty na naruszenie zasad etyki zawodowej. W tym przypadku 3 osoby

ztozyly formalnag skarge, pozostali nie zglaszali takich incydentéw odpowiedniemu

organowi.
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Rysunek 25. Ztozenie skargi w zwiazku z do$wiadczeniem mobbingu w ATH

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Brak reakcji na doswiadczanie niesprawiedliwych, wrogich lub przemocowych
zachowan jest wskaznikiem niskiej efektywnos$ci i znajomos$ci procedur zwiazanych z
ochrong praw pracowniczych w organizacji. Wniosek taki wynika z analizy odpowiedzi na
kolejne pytania. Pierwsze brzmiato nastepujgco: Czy w ATH sq ustalone procedury

postepowania w sytuacji, kiedy pracownik/ca czuje sie ofiarq molestowania seksualnego?

Rysunek 26. Wiedza na temat procedur postepowania w sytuacji, w ktorej
pracownik/ca czuje sie ofiarg molestowania seksualnego

nie wiem
76,9%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Badani w wiekszosci zadeklarowali brak wiedzy na temat procedur postepowania
w przypadku gdy pracownik czuje sie ofiarg molestowania seksualnego (80 osdb), s3 tez
osoby przekonane (7 wskazan), ze nie ma takich procedur. Jedynie 17 oséb potwierdzito
swoj3 wiedze na ten temat.

Duza cze$¢ badanych nie wie tez, czy w ATH sa procedury postepowania w
przypadku, gdy pracownik czuje sie ofiara mobbingu (63 osoby), 12 os6b wskazuje, Ze

takich procedur nie ma. Zna takie procedury 30 badanych.
Rysunek 27. Wiedza na temat procedur postepowania w sytuacji, w ktorej

pracownik/ca czuje sie ofiarg mobbingu

Tak
28,6%

Nie wiem

60,0%
Nie

11,4%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W przypadku doswiadczania réznych form dyskryminacji zdecydowana wiekszo$¢
respondentow (79 oséb) nie ma wiedzy na temat procedur obowigzujacych w Srodowisku
pracy. Sa rowniez badani ktérzy uwazaja, ze w Akademii nie przygotowano takich

procedur (12 oséb). Wiedze na ten temat zadeklarowato jedynie 13 oséb.
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Rysunek 28. Wiedza na temat procedur postepowania w sytuacji, w ktorej
pracownik/ca czuje sie ofiarg dyskryminacji

Tak
12,5%

Nie
11,5%

Nie wiem
76,0%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W  kolejnym pytaniu badani dookreslali swoje doswiadczenia sytuacji
dyskryminacyjnych lub przemocowych korzystajac z zaproponowanej Kkafeterii.
NajczeSciej wskazywano na niewlasciwe formy komunikowania sie pomiedzy
pracownikami, respondenci do$wiadczyli: komentarzy lub zartow odwotujacych sie do
stereotypowych przekonan na temat pici (41 os6b), rozpowszechniania nieprawdziwych
informacji dyskredytujgcych w oczach przetozonych, wspétpracownikéw, studentéw lub
innych os6b (35 os6b), zachowan dyskryminacyjnych ze wzgledu na wyrazane poglady/
opinie/ przekonania (30 oséb) oraz komentarzy lub Zartéw o podtekscie seksualnym (28
0s6b). Naruszenia przestrzeni osobistej doswiadczyto 21 oséb, natomiast 13 borykato sie
z natarczywymi prébami kontaktu w sprawach prywatnych poza uczelnig, 5 oséb

doswiadczyto innych form dyskryminacji.

Tabela 18. Doswiadczenie zachowan dyskryminacyjnych i przemocowych

Sytuacje: Tak
a. Komentarze lub zarty odwotujace sie do stereotypowych przekonan na temat ptci. 23,7%
b. Komentarze lub zarty o podtekscie seksualnym. 16,2%
c. Naruszenie przestrzeni osobistej. 12,1%
d. Negatywne komentarze na temat orientacji seksualne;j. -

e. Zachowania dyskryminacyjne ze wzgledu na wyrazane poglady/ opinie/ 17,3%

przekonania.
f. Rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji dyskredytujacych w oczach 20,2%

przetozonych, wspétpracownikéw, studentéw lub innych oséb.
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g. Natarczywe proby kontaktu w sprawach prywatnych poza uczelnia.

7,5%

h. Inne zachowania dyskryminacyjne ze wzgledu na pte¢.

2,9%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W pytaniu pozostawiono mozliwo$¢ wskazania innego typu do$wiadczenia, nikt z

badanych nie skorzystal z tej mozliwosci. Osoby zaznaczajace inne w swoich

odpowiedziach nie podaty przyktadéow tych zachowan. Nikt z oséb biorgcych udziat w

badaniu nie do$wiadczyt negatywnych komentarzy na temat swojej orientacji seksualne;j.

Rysunek 29. Doswiadczenie zachowan dyskryminacyjnych i przemocowych

Komentarze lub zarty odwotujace sie do
stereotypowych przekonari na temat plici.

Komentarze lub zarty o podtekscie
seksualnym.

Naruszenie przestrzeni osobistej.
Zachowania dyskryminacyjne ze wzgledu na
wyrazane poglady/ opinie/ przekonania.
Rozpowszechnianie nieprawdziwych
informacji dyskredytujacych w oczach
przetozonych, wspoétpracownikéw, studentd...
Natarczywe proby kontaktu w sprawach

prywatnych poza uczelnia.

Inne

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Diagnozujac obszary, w ktorych (w opinii badanych), najczesciej dochodzi do

przypadkéw nierownego traktowania kobiet i mezczyzn w ATH nalezy wskazac trzy

gtéwne: dostep do awansu, wysokos¢ wynagrodzenia, mozliwos¢ tqczenia zycia zawodowego

z rodzinnym.

Wskazania sg bardzo zrdéznicowane, do newralgicznych kwestii nalezg przede

wszystkim: dostep do awanséw oraz wysoko$s¢ wynagrodzen (po 34 wskazania),

mozliwo$ci tgczenia obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi (27 wskazan). Pozostate
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obszary uzyskaty mniejsza liczbe wyboréw: rekrutacja pracownikéw oraz ochrona przed
zwolnieniem (13 wskazan), ochrona przed molestowaniem seksualnym i mobbingiem (12

wskazan). W przypadku 34 badanych pojawita sie odpowiedz: zadne z powyzszych.

Rysunek 30. Obszary, w ktorych dochodzi do przypadkéw nieré6wnego traktowania
kobiet i mezczyzn w ATH

Rekrutacja pracownikow.

Dostep do awansow.

Dostep do finansowania
publikacji i badan naukowych.

@ Ochrona przed zwalnianiem
pracownikow.

Dostep do szkolen.

Mozliwos¢ wyjazdéw
zagranicznych.

Wysokos¢ wynagrodzen.

Mozliwosc¢ taczenia obowigzkow
zawodowych z rodzinnymi.

» Ochrona przed molestowaniem
seksualnym i mobbingiem.

Zadne z powyzszych.

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Podsumowujac wiedze respondentéw na temat wypracowanych w Akademii
procedur przeciwdziatania dyskryminacji nalezy stwierdzié¢, iz jest ona na niskim
poziomie. Stosowane metody i formy komunikacji $rodowiskowej, pomiedzy réznymi
jednostkami organizacyjnymi oraz pracownikami wymagaja korekty.

Wiekszo$¢ badanych - 81 os6b, nie zna wewnetrznych regulacji dotyczacych
radzenia sobie z zachowaniami dyskryminacyjnymi. Jedynie 22 osoby maja wiedze
niezbedng do wlasciwego reagowania w sytuacji tamania zasad etyki zawodowe;j

w Akademii.
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Rysunek 31. Znajomos$¢ przepisow dotyczacych przeciwdzialania r6znym
praktykom dyskryminacyjnym w ATH

tak
21,4%

nie
78,6%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Elementem diagnozy byto zbadanie zapotrzebowania na konkretne szkolenia
podnoszace Swiadomo$¢ pracownikéw w zakresie réznych form przemocy i dyskryminacji
pojawiajacych sie w sSrodowisku pracy oraz umiejetnosci radzenia sobie z jej przejawami.

Zaproponowano trzy tematy do wyboru, badani okreslali czy sg nimi zainteresowani.

Tabela 19. Prosze wskaza¢ obszary w ramach ktérych chciatby/chciataby Pan/i
podnie$¢ swoja wiedze.

Obszar Tak Nie
Radzenie sobie z przejawami dyskryminacji ze wzgledu
na ptec. 50% 50%
Regulacje prawne dotyczgce rownosci ptci 51,9% 48,1%

Normy i reguty prawne zwigzane z przeciwdziataniem
molestowaniu seksualnemu i mobbingowi. 65,1% 34,9%

Szkolenie w zakresie procedur przeciwdziatania
dyskryminacji w Akademii Techniczno-Humanistycznej 68,9% 31,1%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Jak wynika z zebranych odpowiedzi uczestnicy badania chcg poszerzy¢ wiedze na
temat wtasnego Srodowiska pracy. Szkoleniem w zakresie obowigzujacych w Akademii
przepiséw regulujacych kwestie przeciwdziatania dyskryminacji jest zainteresowanych
68,9% badanych. Szkoleniem na temat norm i regut prawnych zwigzanych z

przeciwdziataniem molestowaniu seksualnemu i mobbingowi interesuje sie 65%
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respondentdéw, regulacjami prawnymi dotyczacymi réwnosci ptci 51,9%, radzeniem sobie

z przejawami dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ - 50% badanych.

Rysunek 32. Obszary w ramach ktérych osoby pracujace w ATH chcialyby podnie$¢
swoja wiedze

B tak [ nie

Szkolenie w zakresie procedur
przeciwdziatania dyskryminacji w
ATH.

Normy i reguty prawne zwigzane
z przeciwdziataniem
molestowaniu seksualnemu i
mobbingowi.

Regulacje prawne dotyczace
rownosci ptci.

Radzenie sobie z przejawami
dyskryminacji ze wzgledu na
pteéc.

0% 25% 50% 75% 100%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

D. WYOBRAZENIA NA TEMAT KOBIET I MEZCZYZN W SRODOWISKU PRACY ORAZ
KLIMATU ORGANIZACYJNEGO

Ostatni blok pytan dotyczyt stereotypow i wyobrazen jakie majg respondenci na temat
rél ptciowych w Srodowisku pracy. W pierwszym pytaniu badani zaprezentowali swoja
opinie o kompetencjach do zarzadzania i ich zwiazku z ptcia. Zastosowana skala
uwzgledniata nastepujace odpowiedzi: zdecydowanie kobiety, raczej kobiety, pte¢ nie ma

znaczenia, raczej mezczyzni, zdecydowanie mezczyzni.
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Rysunek 33. Kto zdaniem badanych - kobiety czy mezczyzni - sprawdzaja sie
lepiej na stanowiskach kierowniczych

100

75

50

25

Zdecydowanie Raczej kobiety Ptec nie ma
kobiety znaczenia

Raczej
mezczyzni

Zdecydowanie
mezczyini

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W  wiekszo$ci badani uwazaja (86 o0sd6b), ze pte¢ nie jest zwigzana
z umiejetno$ciami potrzebnymi na stanowisku kierowniczym. Przekonanie, ze to kobiety
lepiej radza sobie na stanowiskach kierowniczych sa rzadkie (zdecydowanie kobiety - 3
osoby oraz raczej kobiety - 6 os6b). Niewielka liczba badanych uwaza, Ze na stanowiskach
kierowniczych lepiej radza sobie mezczyzni (raczej mezczyzni - 6 oséb i zdecydowanie
mezczyzni - 3 osoby).

W Akademii stwierdzono nier6wne proporcje os6b zajmujacych wyzsze
stanowiska, analiza wykazata, iZ w wiekszo$ci zajmuja je meZczyZni. Respondentéw
poproszono o odniesienie sie do twierdzen stosowanych do badania stereotypéw
i uprzedzen dotyczacych os6b na wysokich stanowiskach. W ponizszej tabeli

zamieszczono wskazania procentowe odpowiedzi wybieranych przez respondentéw.

Tabela 20. Opinie na temat kobiet i mezczyzn na wysokich stanowiskach

Opinie Zdecydowanie Zgadzam sie Ani zgadzam sie, | Nie zgadzam | Zdecydowanie
zgadzam sie ani nie zgadzam sie nie zgadzam
sie
a. Kobiety wolg, aby tak byto 1% 4,49% 21,4% 27,2% 45,6%
b. Mezczyzni wolg, aby tak byto 26,5% 39,2% 14,7% 6,9% 12,7%
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c. Kobietom brak odpowiedniego 2% 3,9% 6,9% 24,5% 62,7%
przygotowania

d. Przyczyna jest sposéb, w jaki 8,9% 36,6% 21,8% 16,8% 15,8%
kobiety s3 wychowywane

e. Przyczyna jest sposéb, w jaki 13,7% 37,3% 23,5% 14,7% 10,8%
mezczyzni s3 wychowywani

f. Kobiety nie majg dostepu do 2,9% 26,5% 32,4% 13,7% 24,5%

uktadéw nieformalnych, ktére
decyduja o awansie

g. Spoteczenstwo jest tak 7,8% 32,4% 28,4% 14,7% 16,7%

zorganizowane, ze nie dopuszcza
kobiet na kierownicze
stanowiska

h. Wiele kobiet rezygnuje z 14,7% 47,1% 13,7% 17,6% 6,9%

mozliwosci objecia funkc;ji
kierowniczych w zwigzku z
obowigzkami
rodzicielskimi/rodzinnymi.

i. W przypadku kobiety i 29,4% 42,2% 12,7% 4,9% 10,08%

mezczyzny o tych samych
kwalifikacjach mezczyzni sa
chetniej wybierani na
stanowiska kierownicze niz
kobiety.

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Respondenci nie zgadzajg sie z opinig, Ze kobiety nie s3 ambitne i same akceptuja,
fakt, ze na wyzszych stanowiskach nadreprezentowani s3 mezczyzni.

Zdecydowanie nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze kobiety wolg taka sytuacje w
ktdrej to mezczyzni zajmujg wysokie stanowiska 45,6% badanych (nie zgodzito sie z taka
teza 27,2% badanych).

Ze zdaniem, ze sami mezczyzni sg przekonani o tym, ze majg lepsze kompetencje
do zajmowania wysokich stanowisk zgodzito sie 39,2% badanych, przy czym
zdecydowanie zgodzito sie 26,5% o0s6b.

Wiekszo$¢ badanych (62,7%) nie zgodzita sie w sposéb zdecydowany z teza, Ze
kobietom brakuje odpowiedniego przygotowania do sprawowania funkcji kierowniczych.

Badani sa sktonni upatrywaé przyczyn braku réwnowagi ptci na wyzszych
stanowiskach kierowniczych w sposobie wychowania kobiet (45% wskazan, suma
odpowiedzi: zdecydowanie sie zgadzam i zgadzam sie). W przypadku mezZczyzn styl
wychowywania jako zrédto nieréwnowagi wybrato 51% badanych.

Zdaniem respondentéw przyczyn nieréwnosci nie nalezy upatrywa¢ w uktadach

nieformalnych, do ktérych nie majg dostepu kobiety. Spora liczba badanych nie zajeta
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zadnego stanowiska w tej sprawie, 29,4% zgodzito sie z taka wyktadnia, nie zgodzito sie z
takim twierdzeniem 38,2% respondentow.

Badani mieli podzielone zdania na temat stwierdzenia: Spoteczeristwo jest tak
zorganizowane, ze nie dopuszcza kobiet na kierownicze stanowiska. Nie zgodzito sie z t3
opinig 31,4% (suma wskazan zdecydowanie sie nie zgadzam i nie zgadzam sie), zgodzito
sie 40,2% respondentéw (suma odpowiedzi: zdecydowanie sie zgadzam i zgadzam sie).
Stanowiska w tej kwestii nie zajeto 28,4% badanych.

Respondenci w wiekszosci zgodzili sie ze stwierdzeniem, iz kobiety rezygnujg z
obejmowania funkcji kierowniczych z powodéw rodzinnych (61,8%).

Zdaniem wiekszo$ci badanych istnieje instytucjonalna sktonno$¢ do dyskryminacji
plci, w przypadku podobnych kwalifikacji na stanowiska kierownicze wybierani sg
mezczyzni 71,6%.

W ostatnim pytaniu badani zostali poproszeni o wskazanie niekomfortowych
sytuacji, ktére przydarzyly im sie podczas pracy w ATH. Zaproponowang kafeterie mogli
rozwing¢ dodajgc inne do$wiadczenia. Z mozliwoséci tej skorzystala jedna osoba,
uzupetniajac wykaz o: kpigcy/ lekcewazqcy komentarz zwiqzany z petnionym

stanowiskiem.

Rysunek 34. Doswiadczenie sytuacji dyskryminacyjnych ze wzgledu na pte¢ w ATH

@ Niesprawiedliwa ocena wykonywanej przez Pana/ia
pracy.

@ Deprecjonowanie podejmowanych przez Pana/ia
inicjatyw (badawczych, naukowych, organizacyjnych i
innych).

) Kwestionowanie Pana/i kompetencji.

Przypisywanie sobie Pana/i osiggnie¢ przez inne
osoby.

® Wykonywanie przez Pana/ig pracochtonnych, ale
mato prestizowych zadan,

@ Brak moiliwosci partycypacji w procesach
decyzyjnych.

Zagroienie utrata pracy bez wzgledu na
podejmowane wysitki.

Przecigzenie liczba obowigzkéw.
Pominigcie w awansie/nagrodzie.

Inne

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Wykonywanie pracochtonnych, mato prestizowych zadan wskazato 14%
badanych, niesprawiedliwg ocene wykonywanej pracy oraz przecigzenie obowigzkami
zaznaczyto 13%, przypisywanie swoich osiggnie¢ przez inne osoby wskazato 11,5%, brak
mozliwosci partycypacyjnych w procesach decyzyjnych wybrato 10,9%, na doswiadczenie
deprecjonowania przez innych wynikéw swojej pracy wskazato 9,9%, kwestionowanie
kompetencji uzyskato 8,1% odpowiedzi, a zagrozenie utratg pracy bez wzgledu na wysitki

7,6%.

2.1.2. Wyniki badan ankietowych oséb studiujgcych w ATH

Na dzien 31.12.2021 w Akademii Techniczno-Humanistycznej na studiach I i II
stopnia oraz studiach jednolitych (stacjonarnych i niestacjonarnych) studiowato 4070
0s6b. Na studiach III stopnia studiowato 22 osoby.

Tabela 21. Liczba studentéw Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-
Bialej (stanna 31.12.2021r.)

Forma

studiéw stacjonarne niestacjonarne

Poziom Studenci Studenci

studiéw ogotem w tym kobiety ogotem w tym kobiety

I stopnia 1916 944 1064 339

Jednolite

studia mgr 107 106 119 118

II stopnia 460 341 404 244
2483 1391 1587 701

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Rysunek 35. Studenci studiéw stacjonarnych

Poziom studiow

B Studenciogotem [l w tym kobiety

stopnia

Jednolite studia

mgr

Il stopnia

11l stopnia

o

500 1000 1500 2000

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Rysunek 36. Studenci studiéw niestacjonarnych

Poziom studiéw

B Studenciogotem [l w tym kobiety

| stopnia

Jednolite studia
mgr

|l stopnia

0 500 1000 1500 2000

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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A. OPIS BADANE] PROBY

Badania wsrdd studentéw przeprowadzone zostaly w okresie pomiedzy marcem
a kwietniem 2022 roku. W badaniu wzieto udziat 380 respondentéw, w tym 205 kobiet
(53%), 147 mezczyzn (38,7%), 26 os6b nie chciato podaé¢ swojej ptci (6,8%), brak
odpowiedzi dotyczy 0,5% badanych (2 osoby).

Rysunek 37. Pte¢ respondentéw (osoby studiujace)

e KOBIETY

® MEZCZYZNI

© NIE CHCE PODAC
B/O

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Najliczniejsza grupa wiekowa byly osoby pomiedzy 22 a 23 rokiem Zycia (36,7%),
nastepnie miedzy 20 a 21 rokiem zZycia (29,3%), kolejna liczniejszg reprezentacja byty
osoby w wieku pomiedzy 24 a 25 lat (16,9%). Najmniej liczne grupy to kolejno osoby
powyzej 28 roku zycia (10,6%), miedzy 26 a 27 rokiem zycia (4,5%), jedynie 8 oséb nie
ukonczyto 20 roku zycia (2,1%).
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Rysunek 38. Wiek respondentow (osoby studiujace)

28 +
10,6%
26-27
4,5%

24-25
16,9%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Posréd badanych studentéw przewazajg studenci studiow stacjonarnych I stopnia
(207 os6b 54,6% badanych). Studenci niestacjonarni I stopnia to 79 respondentéw
(20,8%), studenci studiow stacjonarnych II stopnia 56 os6b (14,8%), a studenci
niestacjonarni II stopnia to 30 oséb (7,9%). W badaniu wzieli rowniez udziat studenci
jednolitych studiéw magisterskich (4 osoby, 1,1% badanych) oraz studiéw III stopnia (3
osoby ).

Rysunek 39. Poziom i forma studiéw

MGR.
1,1%
NS. Il ST.

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Na pierwszym roku studiowato 37,4% badanych, na drugim 29,8%, a na trzecim

18,8%, z czwartego roku studiéw udziat w badaniu wzieto 11, 3% studentéw.

Rysunek 40. Rok studiéw badanych

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

B. ROWNOSC PECI W AKADEMII TECHNICZNO-HUMANISTYCZNE]
W BIELSKU -BIALE] W OPINII OSOB STUDIUJACYCH

W pierwszej cze$ci ankiety skierowanej do osdéb studiujacych skupiono sie na
przejawach nieréwnego traktowania w ATH ze wzgledu na ple¢. W zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw studenci nie doswiadczyli gorszego traktowania z uwagi na swoja
pte¢ (326 osoéb). Negatywne doswiadczenie dyskryminacji z tego powodu dotyczy 54
ankietowanych (14,2%).
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Rysunek 41. Do$wiadczenie dyskryminacji ze wzgledu na ptec

TAK
14,2%

NIE
85,8%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W przypadku czterech oséb pomimo pierwotnej deklaracji o braku doswiadczen
gorszego traktowania stwierdzono ich udziat w okres$laniu czestotliwosci tego typu
zdarzen oraz wskazanie ptci oséb dopuszczajacych sie niewtasciwych zachowan.

W  badanej zbiorowo$ci zaobserwowano zwigzek miedzy ptcia badanego
a stwierdzeniem, Ze zostat on gorzej potraktowany na ATH ze wzgledu na ptec. CzeSciej
odpowiedz takg wskazaly kobiety (39 os6b), jedynie dziewieciu mezczyzn stwierdzito, ze
dos$wiadczyto gorszego potraktowania z wzgledu na pteé¢ (w tabeli nie uwzgledniono 2

0s6b ktore nie odpowiedziaty na pytanie dotyczace pici).

Tabela 22. Sposo6b traktowania a ptec

Prosze wskaza¢, czy zdarzyto sie Panu/i zosta¢ Kobieta Mezczyzna Nie chce
gorzej potraktowanym w Akademii Techniczno- podac ptci
Humanistycznej tylko ze wzgledu na pte¢?
Nie 166 138 20
80.98% 93.88% 76.92%
Tak 39 9 6
19.02% 6.12% 23.08%
Total 205 147 26
100% 100% 100%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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W oparciu o zebrane dane mozna stwierdzi¢, ze studenci w wieku 26 i wiecej lat

nieco rzadziej deklaruja, iz czuli sie gorzej potraktowani na ATH ze wzgledu na ptec.

Pozostate grupy wiekowe nie réznig sie pod tym wzgledem.

Tabela 23. Sposéb traktowania a pte¢ w zaleznosci od wieku badanych

Prosze wskaza¢, czy zdarzyto sie Panu/i zosta¢ Wiek Wiek Wiek Wiek
gorzej potraktowanym w Akademii Techniczno- do 21 22-23 24-25 261
Humanistycznej tylko ze wzgledu na pte¢? lat wiecej
Nie 102 117 55 52
85.71% | 84.17% | 85.94% | 91.23%
Tak 17 22 9 5
14.29% | 15.83% | 14.06% | 8,77%
Total 119 139 64 57
100% 100% 100% 100%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Nie zaobserwowano réwniez, by poziom i forma studiéw, a takze rok studiow

znaczaco wptywaty na odczucie gorszego potraktowania ze wzgledu na ptec.

Tabela 24. Sposé6b traktowania a pte¢ w zaleznosci od poziomu i formy studiéw

Poziom i forma Prosze wskazac, czy zdarzylo sie Panu/i zosta¢ gorzej Total
studiow potraktowanym w Akademii Techniczno-Humanistycznej
tylko ze wzgledu na pte¢?
Nie Tak
DoktorsKie III stopnia 3 0
100% 0.00% 100%
Niestacjonarne I 72 7
stopnia
91.14% 8.86% 100%
Niestacjonarne II 28 2
stopnia
93.33% 6.67% 100%
Stacjonarne I stopnia 169 38
81.64% 18.36% 100%
Stacjonarne II stopnia 52 4
92.86% 7.14% 100%
Stacjonarne jednolite 2 2
magisterskie
50.00% 50.00% 100%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Tabela 25. Sposéb traktowania a pte¢ w zaleznosci od roku studiow

Prosze wskazac, czy zdarzylo sie Panu/i 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok
zostac gorzej potraktowanym w
Akademii Techniczno-Humanistycznej
tylko ze wzgledu na pte¢?

Nie 123 97 54 37 9
88.49% | 87.39% | 77.14% | 88.10% | 90.00%

Tak 16 14 16 5 1
11.51% | 12.61% | 22.86% | 11.90% | 10.00%

Total 139 111 70 42 10

100% 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Kolejne pytanie dotyczyto czestotliwosci zdarzen zwigzanych z gorszym
traktowaniem ze wzgledu na pte¢. Respondenci charakteryzowali czestotliwo$¢ stosujac
skale uwzgledniajgca odpowiedzi: bardzo czesto, czesto, rzadko, incydentalnie.
Najliczniejsza grupa stwierdzita, ze byty to dziatania incydentalne (31 os6b). Taka sama

liczba wskazan (10) dotyczy okreslen czesto i rzadko, (7 os6b nie udzielito odpowiedzi na

to pytanie).

Rysunek 42. Czestotliwo$¢ doSwiadczania dyskryminacji ze wzgledu na ptleé

® czesto
rzadko
incydentalnie

® nie potrafie okresli¢

17,2%

53,4%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Osoby, ktére odpowiedzialy twierdzaco na pyt. nr 1 poproszono o okreslenie pici

osoby, ktora dopuscita sie dyskryminacji. Najczesciej wskazywano mezczyzn (33 osoby),
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nastepnie zwrécono uwage na gorsze traktowanie zaréwno przez mezczyzn jak i kobiety

(17 os6b), w 6 przypadkach wskazano na gorsze traktowanie ze strony kobiety.

Rysunek 43. Doswiadczenie dyskryminacji a pte¢ sprawcy

kazdej z pfci
30,4%

kobiety

10,7%

mezczyzny

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

58,9%

Bycie kobieta lub mezczyzng wyraZnie roznicuje odpowiedzi na pytanie o plec

osoby, ktéra gorzej potraktowata badanego ze wzgledu na jego pte¢. Zauwazono, ze

kobiety byty zdecydowanie cze$ciej gorzej traktowane przez mezczyzn (71,79%).

Tabela 26. Ple¢ a zachowania dyskryminacyjne

Ple¢ osoby, ktdra gorzej potraktowata Ple¢ badanego
badanego Kobieta | Mezczyzna | Nie chce podaé
pici
Kobieta 1.00 5.00 0.00
2.56 % 50.00 % 0.00 %
Mezczyzna 28.00 2.00 3.00
71.79% | 20.00% 42.86 %
Zaroéwno mezczyzna, jak i kobieta 10.00 3.00 4.00
25.64 % 30.00 % 57.14 %
Total 39.00 10.00 7.00
100.00% | 100.00 % 100.00 %

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Nastepnie studentéw zapytano o to czy zgadzaja sie ze stwierdzeniem, ze pte¢ ma
wptyw na przebieg studiow w ATH. Nie stwierdzito takiej zaleznosci 239 osdb, w tym 120
raczej sie nie zgodzito, a 119 zdecydowanie sie nie zgodzito. Zalezno$¢ taka zauwazyto 69
0s6b, w tym 45 os6b raczej sie zgadza, a 24 osoby zdecydowanie sie zgadzaja. Stosunkowo
liczna grupa nie potrafita odnie$¢ sie do tego stwierdzenie - 61 0séb.

Pte¢ réznicuje opinie na temat wplywu tej cechy na przebieg studiéw na ATH -
mezczyZni rzadziej niz kobiety oraz osoby, ktére nie chciaty wskaza¢ swojej ptci, zgadzali

sie ze stwierdzeniem, Ze pte¢ ma wplyw na przebieg ich studiéw na ATH.

Tabela 27. Wplyw plci na przebieg studiow

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze Kobieta | Mezczyzna Nie chce poda¢ ptci
stwierdzeniem, ze pte¢ ma wplyw na
przebieg Pana/i studiow w ATH?

Nie wiem/Trudno powiedzie¢ 32 24 5
16.08 % 16.78 % 20.00 %
Nie zgadzam sie, raczej sie nie zgadzam 121 102 14
60.80 % 71.33 % 56.00 %
Zgadzam sie, raczej sie zgadzam 4 17 60
23.12% 11.89 % 24.00 %
Total 199 143 25
100.00 % 100.00 % 100.00 %

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W kolejnej czesci ankiety osoby studiujace zapytano o ich doSwiadczenia zwigzane
z molestowaniem seksualnym i mobbingiem. Zdecydowana wiekszo$¢ nie do$wiadczyta
molestowania seksualnego w ATH (377 badanych), jedynie 3 osoby wskazaly na takie
zdarzenia. W dwoch przypadkach zostata ztozona skarga przeciwko sprawcom. Czesciej
badani do$wiadczali mobbingu (46 przypadkéw), przy czym nalezy zaznaczy¢, ze 332
respondentéw nie miato takiego do$wiadczenia. Skarge ztozono w 8 przypadkach.
Poréwnywalna liczba kobiet i mezczyzn wskazywata na to, Ze nie doswiadczyta mobbingu
w ATH.

W kolejnych pytaniach sprawdzono znajomos$¢ procedur postepowania w sytuacji

do$wiadczania molestowania seksualnego lub mobbingu w$réd badanych.
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Rysunek 44. Wiedza na temat procedur postepowania w sytuacji doswiadczenia
molestowania seksualnego w ATH

nie wiem
86,2%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W przypadku molestowania seksualnego zdecydowana wiekszo$¢ badanych nie
posiada wiedzy na temat procedur postepowania w przypadku do$wiadczenia takiego
zachowania. Swiadomo$¢ zasad postepowania w tych przypadkach jest bardzo niska.
Wsréd badanych studentéw, jedynie 39 os6b stwierdzito, ze wie jak nalezy zachowac sie
zgodnie z przepisami wewnetrznymi ATH. Wynik ten jednoznacznie wskazuje na

konieczno$¢ zorganizowania spotkan informacyjnych adresowanych do studentéw.

Rysunek 45. Wiedza na temat procedur postepowania w sytuacji doswiadczenia
mobbingu w ATH

nie wiem
85,7%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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W przypadku mobbingu wiedze na temat procedur zadeklarowaty 42 osoby.
Studenci poproszeni o wskazanie czy znajg przepisy dotyczace przeciwdziatania r6znym
praktykom dyskryminacyjnym w 121 przypadkach potwierdzili, Ze tak, liczne grono 258
nie miato Zadnej wiedzy na ten temat.

Osoby uczace sie w ATH poproszono o wypowiedzenie sie na temat tego, czy ich
pte¢ miata kiedykolwiek wptyw na sposéb oceny przez wyktadowcow. Obserwacje taka
miato 40 badanych oséb, w tym 28 zostalo ocenionych gorzej, a 12 lepiej. Najbardziej
liczna grupa studentéw nie odnotowata powigzania pomiedzy ptcig, a sposobem oceniania
przez wyktadowcow. Do$¢ duzo osob nie byto w stanie jednoznacznie odpowiedzie¢ na to

pytanie (105).

Tabela 28. Doswiadczenie wpltywu pici na spos6b oceniania studiujacych w ATH

Doswiadczenie wptywu pici na oceny Liczba Procent

tak, lepiej mnie oceniono 12 3,20%
tak, gorzej mnie oceniono 28 7,40%
nie 233 61,60%
trudno powiedzie¢ 105 27,80%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W  kolejnym pytaniu studenci odnosili sie do przyktadowych zachowan

dyskryminacyjnych z ktorymi spotykali sie podczas studiowania.

Tabela 28. Doswiadczenie zachowan dyskryminacyjnych w ATH

Sytuacje: Tak

a. Komentarze lub zarty odwotujace sie do stereotypowych przekonan na 144
temat ptci.

b. Komentarze lub Zarty o podteks$cie seksualnym. 79

c. Naruszenie przestrzeni osobiste;j. 20

d. Zachowania dyskryminacyjne ze wzgledu na wyrazane poglady/ opinie/ 68
przekonania.

e. Rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji dyskredytujacych w oczach 20
wyktadowcédw, administracji, studentéw/doktorantéw lub innych oséb.

f. Niestosowne, poufate zwracanie sie do Pana/i przez wyktadowce lub 25
pracownika administracji.

g. Nieadekwatne komentarze na temat ubioru i wygladu. 33

h. Natarczywe proby kontaktu w sprawach prywatnych poza uczelnia. 6

i. Inne zachowania dyskryminacyjne ze wzgledu na ptec. 14

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Najczesciej negatywne doswiadczenia dotyczg sfery komunikacji, komentarzy lub
zartéw (144), komentarzy o podtekstach seksualnych (79), komentarzy na temat ubioru
i wygladu (33), niestosownego zwracanie sie (25), rozpowszechniania nieprawdziwych
i dyskredytujacych informacji (20). Zachowania dyskryminacyjne ze wzgledu na poglady
zostaty wskazane przez 68 oséb. Naruszenia przestrzeni osobistej doswiadczyto 20

badanych. Natarczywe proby kontaktu zostaty wskazane przez 6 osob.

Rysunek 46. Doswiadczenie zachowan dyskryminacyjnych w ATH

Komentarze lub zarty odwotujace sie do stereotypowych przekonari na
temat pici.

Komentarze lub zarty o podtekscie seksualnym.
Naruszenie przestrzeni osobistej.

Negatywne komentarze na temat orientacji seksualnej.

Zachowania dyskryminacyjne ze wzgledu na wyrazane poglady/ opinie/
przekonania.

Rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji dyskredytujgcych w
oczach wyktadowcéw, administracji, studentéw/doktorantéw lub
innych oséb.

Niestosowne, poufate zwracanie sig do Pana/i przez wyktadowce lub
pracownika administracji.

Nieadekwatne komentarze na temat ubioru i wygladu.

Natarczywe préoby kontaktu w sprawach prywatnych poza uczelnia.

0 50 100 150

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Kolejny blok pytan dotyczyt istniejacych w ATH form wsparcia studentéw w
réznych obszarach godzenia nauki z Zyciem osobistym i obowigzkami rodzinnymi.
Wiekszo$¢ studentéw (277) nie miata wiedzy na ten temat. Formy wsparcia s3 znane
jedynie 74 badanym, a 23 osoby uwazajg, Ze uczelnia nie wspomaga ich w tym zakresie.
W kolejnym pytaniu poproszono o wskazanie czy uczelnia utatwia godzenie studiowania
z opieka nad osobami zaleznymi. Takze w tym przypadku zdecydowana wiekszo$¢ (306
0s6b) nie miata wiedzy na ten temat, 53 osoby potwierdzity, ze znajg formy wsparcia, 19

0s6b uwaza, ze takowych nie ma.
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Odnoszac sie do kwestii godzenia Zycia rodzinnego ze studiowaniem zauwazono, ze
wiekszo$¢ badanych nie ma wiedzy na temat oferowanych przez uczelnie rozwigzan

organizacyjnych na rzecz studiujgcych rodzicow.

Rysunek 47. Wiedza na temat form wsparcia utatwiajacych godzenie opieki nad
dzie¢mi ze studiowaniem w ATH.

nie wiem
74,1%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Wiekszo$¢ (68,1%) nie ma takze wiedzy na temat mozliwosci uzyskania pomocy
w sytuacji konieczno$ci pogodzenia studiowania z opiekg nad osobami zaleznymi. Zna
zasady wspierania w takiej sytuacji zyciowej osob studiujgcych 31,9% respondentdw.

Sytuacja demograficzna regionu i kraju powoduje, iz 0séb takich jest coraz wiece;j.

Rysunek 48. Formy wsparcia utatwiajace godzenie opieki nad osobami zaleznymi ze
studiowaniem w ATH

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Podobnie jak we wczesniejszych przypadkach ponad potowa badanych (68%) nie
zna przepisow dotyczacych przeciwdziatania réznym praktykom dyskryminacyjnym.

Tylko ok. 32% zadeklarowata wiedze na ten temat.

Rysunek 49. Znajomo$c¢ przepiséw dotyczacych przeciwdziatania réznym
praktykom dyskryminacyjnym

tak
31,9%

nie
68,1%

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

Ankietowanym zaproponowano tematy zaje¢ zwiekszajacych wiedze zwigzana
z kwestiami réwnos$ci pici, dyskryminacji, przepiséw, a takze procedur postepowania
dziatajacych w ATH. Respondentéw poproszono o wskazanie szkolen i warsztatow,
w ktdrych chcg wzigc¢ udziat w celu poszerzenia swojej wiedzy.

Badani wyrazili duze zainteresowanie proponowanymi warsztatami i szkoleniami,
potowa chce poszerzy¢ wiedze na tematy zwigzane z réwnos$cig plci w przestrzeni
spotecznej oraz przeciwdziataniem mobbingowi i molestowaniu seksualnemu.

Potowe respondentéw interesuje pogtebienie wiedzy na temat stanu prawnego
obowigzujgcego w Polsce w zakresie réwnosci ptci w zyciu publicznym i spotecznym.
Zaproponowanym tematem nie jest zainteresowanych 33,2% respondentow, 16,8% nie

udzielito odpowiedzi.

63



DIAGNOZA ROWNOSCI PLCI W AKADEMII TECHNICZNO-HUMANISTYCZNEJ W BIELSKU-BIALEJ

Rysunek 50. Zainteresowanie szkoleniem nt. regulacji prawnych dotyczacych
rownosci ptci

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

W warsztatach przygotowujacych do radzenia sobie z przejawami dyskryminacji
che¢ udziatu zgltosito nieco ponad potowa badanych studentéw. Brak zainteresowania

zadeklarowato 41,3% badanych, a 8,2% nie udzielito odpowiedzi.

Rysunek 51. Zainteresowanie szkoleniem nt. radzenia sobie z przejawami
dyskryminacji

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.
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Wiekszo$¢ studentow wskazata, ze chce wzig¢ udziat w szkoleniach i warsztatach
zwigzanych z normami i regutami przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu
i mobbingowi 57,4%. Od odpowiedzi uchylito sie 16,3%, nie jest zainteresowanych ta

tematyka 26,3% respondentow.

Rysunek 52. Zainteresowanie szkoleniem nt. norm i regul zwigzanych
z przeciwdzialaniem molestowaniu i mobbingowi

Zrédto: Badania nt. Réwnosci ptci w ATH.

3. Podsumowanie badan i wnioski koncowe

3.1. Analiza instytucjonalna

a) Zwraca uwage duza roznorodno$¢ aktéw prawnych oraz komisji zajmujgcych sie
problematyka réwnosci ptci. Nalezy uporzadkowac i zgromadzi¢ informacje z nig
zwigzane w jednym miejscu, tworzac odpowiednia zaktadke w ramach Intranetu tak,
aby pracownicy mogli z nich korzysta¢ szybko i bezproblemowo w razie potrzeby.

b) Nalezy stworzy¢ proste schematy informujgce o $ciezce postepowania w przypadku
do$wiadczenia dyskryminacji lub innych przejawéw nieréwnego traktowania, np. z
wykorzystaniem infografiki.

c) Struktura zatrudnionych ogétem wskazuje na przewage kobiet, ktérych zatrudniono

w ATH o ponad 30% wiecej niz mezczyzn. W GW dominacja kobiet jest szczegdlnie
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wyrazna, co zwigzane jest ze specyfika zajmowanych stanowisk. Wsrod nauczycieli
akademickich te dysproporcje s znacznie mniejsze z niewielka przewaga mezczyzn.
Stanowiska badawczo-dydaktyczne to domena ptci meskiej, natomiast dydaktyczne
zajmuja gléwnie kobiety, gdzie mniejszy nacisk ktadzie sie na prace naukows,
natomiast pracownicy realizujg wiecej godzin dydaktycznych. W tej drugiej grupie
czas pracy jest bardziej usystematyzowany, mniej jest obowigzkéw zwigzanych z
wyjazdami, dodatkowg praca w zespotach naukowych, natomiast wiekszy powinien
by¢ udziat czasu poswiecanego na dzialalnos$¢ organizacyjna. Nalezy zatem ustali¢, jak
odbywa sie proces zatrudniania na poszczegélnych stanowiskach (wspoélne ustalenie
pracownik-przetozony, decyzja na podstawie wyniku oceny pracowniczej, potrzeby
kadrowe, i in..) oraz czy zachowane s3 proporcje wynikajace z Regulaminu pracy,
dotyczace obcigzania pracownikéw odpowiednimi rodzajami zadan w zaleznosci od
stanowiska.

Dysproporcje dotyczace prawie czterokrotnej przewagi mezczyzn w grupie
profesoréw, profesorow Uczelni oraz wizytujacych wskazuja na konieczno$c¢
zwrocenia wiekszej uwagi na wspieranie kobiet w realizacji karier naukowych. Mimo,
ze w grupie adiunktéw dominujg Kkobiety, przejscie do kolejnej grupy awansu
zawodowego stanowi dla nich wyrazng bariere.

Stanowiska kierownicze sg zdecydowanie zdominowane przez mezczyzn. Zajmowanie
niektérych z nich wigze sie z konieczno$cig posiadania co najmniej stopnia doktora
habilitowanego, a w tej grupie kobiet jest mniej, wiec to moze by¢ jedng z przyczyn
mniejszego udziatu kobiet, ale w zasadzie wszystkie grupy stanowisk kierowniczych
najwyzszego szczebla to domena mezczyzn. Rozwigzaniem moze byé wprowadzenie
parytetow pici w powierzaniu stanowisk kierowniczych na poszczegdélnych szczeblach
w Uczelni, podobne regulacje moga dotyczy¢ wyboréw do Senatu Uczelni, gdzie
rowniez znacznie mniej jest kobiet. Najwieksze szanse na awans na stanowisko
kierownicze maja kobiety zatrudnione w GW.

Wsrod studentow struktura ptciowa jest podobna do tendencji ogélnych. Wcigz mato
jest kobiet studiujacych Kkierunki techniczne i mato mezczyzn na kierunkach
humanistycznych. W zakresie promowania kierunkéw technicznych wsréd kobiet
Uczelnia podejmuje wiele dziatan, nalezy je uzupetic¢ o wiekszg promocje kierunkow
humanistycznych skierowang do mezczyzn tak, aby byla widoczna réwniez

w materiatach promocyjnych i dziataniach skierowanych bezposrednio do mezczyzn.
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3.2. Badania ankietowe

Przeprowadzona diagnoza wykazata stosunkowo niewielkie zainteresowanie
studentow tematyka réwnosci pilci, a takze kwestiom zapobiegania dyskryminacji.
W badaniu wzieto udziat 9,34% os6b studiujacych. W przypadku pracownikéw réwniez
zauwazalne jest stosunkowo niewielkie zainteresowanie udzialem w badaniu. Jest ono
wyzsze niz w przypadku studentéw, w ankiecie odpowiedzi udzielito 18,5% o0so6b
zatrudnionych w ATH.

Jednym z celéw dziatan podejmowanych w ramach tworzenia kultury promujacej
réwnouprawnienie oraz zapobieganie praktykom dyskryminacyjnym powinny by¢
inicjatywy zwigzane z uS§wiadomieniem wptywu jaki ma jakos¢ srodowiska pracy i nauki
na calg wspoélnote lokalna.

Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy do obszaré6w wymagajacych szczegdlnego
wsparcia naleza:

a) zwiekszanie Swiadomosci na temat zagadnien réwnosciowych i
antydyskryminacyjnych poprzez szkolenia wskazane przez respondentéw jako
pozadane i interesujace,

b) u$wiadamianie ich zwigzku z kulturg organizacyjna uczelni,

c) systematyczne ksztattowanie i wzmacnianie pozytywnych postaw wobec szeroko
rozumianej réznorodnosci,

d) upowszechnienie zasad i procedur postepowania w sytuacji doSwiadczania réznych
form dyskryminacji,

e) usprawnienie systemu informowania pracownikéw oraz oséb studiujacych na uczelni
o istniejacym systemie wspierania godzenia zycia zawodowego (w tym studiowania) z
obowigzkami Zycia rodzinnego,

f) wprowadzenie do kultury organizacyjnej zasad zrownowazonej reprezentacji ptci w:
przewodniczeniu w komisjach wydziatowych, uczelnianych, w kadrze zarzadczej, w
zespotach eksperckich i recenzenckich oraz przewodniczeniu wydarzeniom
naukowym i popularyzatorskim.

Rekomenduje sie podjecie dziatann komunikacyjnych umozliwiajacych studentom i
osobom zatrudnionym w ATH zapoznanie sie z kulturg organizacyjna uczelni w zakresach
procedur stosowanych w celu zapobiegania dyskryminacji. Pracownicy i studenci nie maja

odpowiedniego przeszkolenia, a tym samym dostepu do wiedzy o dostepnych im formach
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wsparcia. Opracowanie nowych metod integracji pracownikéw i studentéw w ramach

wspdlnoty akademickiej zwiekszy efektywnos$¢ systemu komunikacji i wspotpracy.

3.4. Operacjonalizacja celé6w Planu RéwnoS$ci

W oparciu o przeprowadzone badania zdefiniowano nastepujgce obszary dziatan:
- Kultura organizacyjna oraz réwnowaga miedzy zZyciem zawodowym
i prywatnym.
- Réwnowaga ptci na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym.
- Réwnowaga ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery zawodowe;.
- Wiaczenie wymiaru ptci do tresci badawczych i dydaktycznych.
- Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pteé, w tym przeciwdzialanie molestowaniu

seksualnemu.

68



DIAGNOZA ROWNOSCI Pt.CI W AKADEMII TECHNICZNO-HUMANISTYCZNEJ W BIELSKU-BIALEJ

Spis rysunkow

Rysunek 1. Struktura zatrudnienia z uwzglednieniem ptci w poszczeg6lnych

BIUPACK ettt st s e et e e st e e bt e et e ae e s beenaeeeas 2
Rysunek 2. Struktura ptci w grupach stanowisK........cccoeeeeviiiiiiniinieinienceeeeeee 4
Rysunek 5. Struktura ptci badanych (pracownicy)........ccocceeveeniiiiiiniiiininiceeee, 19
Rysunek 6. Struktura wieku badanych (pracownicy)........ccccccevveeevieniinninnnenneennen. 20
Rysunek 7. Sytuacja rodzinna badanych..........cccocceiiiiiiniinieeeeeeen 20
Rysunek 8. LicZba dZI€Ci......ccouiriiiiiiiiieii et 21
Rysunek 9. Stopnie i tytulty naukowe/zawodowe.........ccccveeviiiiviiiiniiiiniiecee e, 21
Rysunek 10. StanowisKo Pracy ........ccccoeeviriiniininiieiceceneeeeeee s 22
Rysunek 11. Staz pracy W ATH ...coooiiiiiiiiee e 23
Rysunek 12. Wysoko$¢ miesiecznego uposazenia netto pracownikow................... 23
Rysunek 13. Stopien w jakim respondenci zgadzaja sie z opinia: Moje Zycie
prywatne jest podporzadkowane mojej Pracy .......ccccceeeerveeeneeniieeniensieesie e 24
Rysunek 14. Wptyw pracy zawodowej na decyzje prokreacyjne ........ccocceeeeerueennnen. 27
Rysunek 15. Godzenie obowigzkdéw zawodowych z opieka nad osobami zaleznymi
........................................................................................................................................ 28

Rysunek 16. Odpowiedzi na pytanie: Czy w ATH zdarzyto sie kiedykolwiek, ze
pracownica po urlopie macierzynskim nie powrdcita na dotychczasowe
STANOWISKO? ...t 28
Rysunek 17. Odpowiedzi na pytanie: Czy w ATH zdarzyto sie kiedykolwiek, ze
pracownik po urlopie tacierzynskim nie powrdcit na dotychczasowe stanowisko?

........................................................................................................................................ 29
Rysunek 18. Odpowiedzi na pytanie: Czy w ATH zdarzyto sie kiedykolwiek, ze
pracownik/pracownica po urlopie wychowawczym nie powrécit/a na
dotychczasowe StanoWISKO? .......cooiiiiiiiiiiiiie e 30
Rysunek 19. Obszary wsparcia dla pracownikéw lub ich rodzin w ATH.................. 31
Rysunek 20. Warte polecenia rozwigzania w ATH pozwalajgce tatwiej godzi¢ zycie
rodzinne Z Pracd ZAWOAOWE ....ccc.eeeueeruieriieeniieeieeseeesieesieesbeesieesbeesseesbeesseesseesaeesaeeas 32
Rysunek 21. Sposéb traktowania pracownikow ze wzgledu na ptec....................... 33
Rysunek 22. Pte¢ os6b od ktorych badani doswiadczyli gorszego traktowania ..... 34
Rysunek 23. Wptyw ptci na sytuacje zZawodowa........cccceevveeiieenieininniiennieeieenee e 35
Rysunek 24. DoSwiadczenie molestowania seksualnego w ATH.............cccceeeennee. 36
Rysunek 25. Ztozenie skargi w zwigzku z doswiadczeniem molestowania
SEKSUAINEZO W ATH. ... s 37
Rysunek 26. Doswiadczenie mobbingu w ATH ..o, 38
Rysunek 27. ZtoZenie skargi w zwigzku z doswiadczeniem mobbingu w ATH........ 39
Rysunek 28. Wiedza na temat procedur postepowania w sytuacji, w ktorej
pracownik/ca czuje sie ofiarg molestowania seksualnego ............cccecceevvvrcieeneennen. 39
Rysunek 29. Wiedza na temat procedur postepowania w sytuacji, w ktdrej
pracownik/ca czuje sie ofiarg mobbingu.........ccccceevieriiniiiiniinic 40
Rysunek 30. Wiedza na temat procedur postepowania w sytuacji, w ktérej
pracownik/ca czuje sie ofiarg dyskryminacji.........coccceveerieiniinieinieiicnieeeeeeee, 41
Rysunek 31. Doswiadczenie zachowan dyskryminacyjnych i przemocowych ....... 42

69



DIAGNOZA ROWNOSCI Pt.CI W AKADEMII TECHNICZNO-HUMANISTYCZNEJ W BIELSKU-BIALEJ

Rysunek 32. Obszary, w ktérych dochodzi do przypadkéw nier6wnego

traktowania kobiet i meZczyzn W ATH.......cooiiiiiiieee e 43
Rysunek 33. Znajomos$¢ przepiséw dotyczacych przeciwdziatania r6znym
praktykom dyskryminacyjnym w ATH ......cccooiiiiiiiiieeeeee e 44
Rysunek 34. Obszary w ramach ktérych osoby pracujace w ATH chciatyby
POANIESE SWO0JG WIBAZE ....eoveieiiieiieceeee ettt e 45
Rysunek 35. Kto zdaniem badanych - kobiety czy mezczyzni - sprawdzajg sie
lepiej na stanowiskach Kierowniczych.........cccocooviiiiiiniiniiiniieeee e, 46
Rysunek 36. Doswiadczenie sytuacji dyskryminacyjnych ze wzgledu na pte¢ w ATH
........................................................................................................................................ 48
Rysunek 37. Studenci studiéw stacjonarnych ........c.ccceeceevieeiieniieeniencieesieecie e 50
Rysunek 38. Studenci studidw niestacjonarnych.........cccccvvveniiiininiinnicneceee, 50
Rysunek 39. Pte¢ respondentow (0soby studiujace) ......cccceeveercieriverciiniieeiieeneennnenn 51
Rysunek 40. Wiek respondentow (0soby studiujgace) ........ccccevervvervenerienieneeniennne. 52
Rysunek 41. Poziom i forma sStudiOW .........cccoviiiiiiiniiiiienieceeceeee e 52
Rysunek 42. Rok studiow badanych...........ccccoveiiiiiniiiiiiiicecceee, 53
Rysunek 43. Doswiadczenie dyskryminacji ze wzgledu na pte€........cccocovvevvennnnen. 54
Rysunek 44. Czestotliwo$¢ dosSwiadczania dyskryminacji ze wzgledu na ptec....... 56
Rysunek 45. Doswiadczenie dyskryminacji a pte¢ sprawcy .......cccccevcveveencieeneennen. 57
Rysunek 46. Wiedza na temat procedur postepowania w sytuacji do§wiadczenia
molestowania seksualnego W ATH .......cccooiiiiiiiiiiiie e 59
Rysunek 47. Wiedza na temat procedur postepowania w sytuacji doswiadczenia
MObDbINGU W ATH ..ot 59
Rysunek 48. Doswiadczenie zachowan dyskryminacyjnych w ATH ..........c.ccce...... 61
Rysunek 49. Wiedza na temat form wsparcia utatwiajacych godzenie opieki nad
dziecmi ze studiowaniem W ATH.........cccooviriiniininee e 62
Rysunek 50. Formy wsparcia utatwiajgce godzenie opieki nad osobami zaleznymi
ze studiowaniem W ATH .......ooiiiiiii et e 62
Rysunek 51. Znajomo$¢ przepisow dotyczacych przeciwdziatania réznym
praktykom dyskryminacyjnyme.........cccccoocioiiiiiiiiiieieeeee e 63
Rysunek 52. Zainteresowanie szkoleniem nt. regulacji prawnych dotyczacych
TOWNOSCE PECI ittt e e sba e e beesaeeenreas 64
Rysunek 53. Zainteresowanie szkoleniem nt. radzenia sobie z przejawami
[0 M4 14 121010 o - 1) | S S PUTPPP 64
Rysunek 54. Zainteresowanie szkoleniem nt. norm i regut zwigzanych z
przeciwdzialaniem molestowaniu i mobbingowi .........cccccceeviiiiiiniiniiiiee, 65
Spis tabel
Tabela 1. Zatrudnienie w grupie nauczycieli akademickich (NA) ........ccccoevieiinicnnns 5
Tabela 2. Wtadze WydzZialoWe..........ccccoviiiiiiiiiii e 6
Tabela 3. Wiadze na poziomie wydzialéw z uwzglednieniem witadz Instytutow
T KAEEAT ..ttt sttt b e s nae e 6

70



DIAGNOZA ROWNOSCI Pt.CI W AKADEMII TECHNICZNO-HUMANISTYCZNEJ W BIELSKU-BIALEJ

Tabela 4. Struktura ptci w Radach Dyscyplin ........ccccevvieiniiiiniiiiniiiieneeeee e 7
Tabela 5. Struktura ptci w Senacie ATH i Komisjach senackich.........c.cccccoeeniniinncns 8
Tabela 6. Struktura ptci posrod pracownikéw Grupy Wsparcia (GW) .......cceecvvennnne 9
Tabela 7. Uczestnicy Interdyscyplinarnej Szkoty Doktorskiej .........cccceveveiiieniennen. 12
Tabela 8. Stopienn w jakim respondenci zgadzaja sie z opinig: Moje zycie prywatne

jest podporzadkowane mojej pracy z uwzglednieniem pici respondenta............... 25
Tabela 9. Stopien w jakim respondenci zgadzaja sie z opinia: Moje zycie prywatne

jest podporzadkowane mojej pracy z uwzglednieniem wieku respondenta.......... 25

Tabela 10. Stopien w jakim respondenci zgadzaja sie z opinig: Moje zycie prywatne
jest podporzadkowane mojej pracy z uwzglednieniem zajmowanego stanowiska 26
Tabela 11. Stopien w jakim respondenci zgadzaja sie z opinig: Moje zycie prywatne
jest podporzadkowane mojej pracy z uwzglednieniem posiadanego stopnia/tytutu

........................................................................................................................................ 26
Tabela 12. Obszary wsparcia dla pracownikéw lub ich rodzin..........c.ccceeeeneenen. 30
Tabela 13. Sposdb traktowania pracownikéw ze wzgledu na pte¢ z
uwzglednieniem pici reSpondentOw ..........occueeiiiiiiiiiiiiiie e 33
Tabela 14. Pte¢ oséb od ktorych badani doswiadczyli gorszego traktowania a pte¢
LSy 0100 116 1<) 0 10 1 USSR 34
Tabela 15. Wptyw pici na sytuacje zawodowg w ATH.........cceviiiinieniiniiiinicee 35
Tabela 16. Doswiadczenie molestowania seksualnego w ATH z uwzglednieniem
PICi badanyCh ....co.oooiiiii e 36
Tabela 17. Do$wiadczenie mobbingu w ATH wg pici respondentéw ...................... 38
Tabela 18. Doswiadczenie zachowan dyskryminacyjnych i przemocowych........... 41
Tabela 19. Opinie na temat kobiet i mezczyzn na wysokich stanowiskach............. 46
Tabela 20. Liczba studentéw Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-
Biate] (5tan Na 31.12.2021 I.)ueeeeciiiiieeieeieeie ettt sttt st et s 49
Tabela 21. Sposob traktowania a ptec........oocvvevveiiiiiiiiiicicec e 54
Tabela 22. Sposob traktowania a pte¢ w zaleznosci od wieku badanych ................ 55
Tabela 23. Sposéb traktowania a pte¢ w zaleznosci od poziomu i formy studiéw . 55
Tabela 24. Sposdb traktowania a pte¢ w zalezno$ci od roku studiow ..................... 56
Tabela 25. Pte¢ a zachowania dyskryminacyjne ........cccccecceevvieeienncieniennieecieeneeeenn 57
Tabela 26. Wptyw ptci na przebieg sStudiow..........ooceeiiiiiiiniiieeeeeeen 58

Tabela 27. Doswiadczenie wptywu ptci na sposéb oceniania studiujgcych w ATH 60

71



	Część I.  Analiza instytucjonalna
	1.1.1. Grupa nauczycieli Akademickich (NA)
	1.1.2. Władze Uczelni, stanowiska kierownicze, komisje senackie
	1.1.3. Pracownicy Grupy Wsparcia (GW)
	1.1.4. Osoby studiujące w ATH
	1.1.5. Analiza zawartości strony internetowej  ATH

	Część II. Badania ankietowe osób zatrudnionych  i studiujących                    w ATH
	2.1. Metodologia badań ankietowych
	2.1.1. Wyniki badań ankietowych osób zatrudnionych w ATH
	2.1.2. Wyniki badań ankietowych osób studiujących w ATH
	3. Podsumowanie badań i wnioski końcowe

	Spis rysunków
	Spis tabel

