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1. Wprowadzenie — cel i korzysci wdrozenia Strategii HRS4R

Przygotowanie i wdrozenie Strategii HR dla naukowcéw w Uniwersytecie Bielsko-Bialskim zwigzane jest
z uruchomieniem procesu ubiegania sie o uzyskanie prawa do korzystania z Logo Human Resources Excellence
in Research. Komisja Europejska przyznaje ten znak jakosci instytucjom, ktére wdrazajg zasady wyrazone
w Europejskiej Karcie Naukowca oraz Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.
Podstawg uruchomienia procesu aplikacji jest posiadanie Strategii HR dla naukowcéw (HRS4R), ktéra wraz
z Polityka otwartej, przejrzystej i opartej na merytorycznych kryteriach rekrutacji (OTM-R) stanowi praktyczne
narzedzie implementacji zasad Karty i Kodeksu.

Strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi skierowana do naukowcdéw wpisuje sie w zatozenie stwierdzajgce,
iz: ,badania naukowe w Uniwersytecie Bielsko-Bialskim prowadzone sg na najwyzszym poziomie we wspoétpracy
Z wiodgcymi jednostkami naukowymi w kraju i na swiecie, przy uzyciu zaawansowanych i nowatorskich metod,

odpowiadajgcych potrzebom wspétczesnego przemystu i spoteczenstwa’.

Europejska Karta Naukowca to dokument opisujgcy prawa i obowigzki, jakim podlegajg zaréwno naukowcy, jak
i instytucje ich zatrudniajgce oraz organizacje zapewniajgce finansowanie badan naukowych. Z kolei Kodeks
Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych okresla zasady, ktére powinni stosowa¢ pracodawcy oraz
podmioty finansujgce badania w procesie zatrudniania naukowcow. Gtéwne cele implementacji zasad Karty
i Kodeksu to:

— tworzenie srodowiska zapewniajgcego naukowcom stabilne i atrakcyjne warunki pracy,

— mozliwos¢ ciggtego podnoszenia kwalifikacji,

— poprawa jakosci badan naukowych,

— sprawiedliwe i przejrzyste zasady rekrutacji,

— poprawa konkurencyjnosci Uniwersytetu jako pracodawcy w europejskiej i Swiatowej przestrzeni badawczej.
Rozwigzania oparte na zasadach réwnego, sprawiedliwego i wspierajgcego rozwdj postepowania zgodne
z zasadami Karty i Kodeksu dotyczg czterech obszaréw:

1. aspekty etyczne i zawodowe,

2. rekrutacjai selekcja,

3. warunki pracy i ubezpieczenia spotecznego,

4

szkolenia i rozwo;.

Korzysci z wdrozenia Strategii HRS4R w Uniwersytecie Bielsko-Bialskim to m.in.:

e wzrost prestizu i konkurencyjnosci Uniwersytetu jako instytucji oferujgcej naukowcom warunki pracy
oparte na najwyzszych standardach, w tym sprawiedliwo$ci, rownym traktowaniu i dostepie do
wszechstronnego wsparcia w prowadzeniu badan naukowych;

e poprawa atrakcyjnosci zatrudnienia w Uniwersytecie dla przyciggania wybitnych naukowcow
i specjalistow z réznych dziedzin;

o zwiekszenie satysfakcji i wzrost potencjatu pracownikéw poprzez stworzenie bardziej wspierajgcego
i zrbwnowazonego srodowiska pracy;

e zwiekszenie szans na uzyskanie grantéw i odstep do funduszy, zaréwno na poziomie krajowym, jak

i europejskim;
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e utatwienie zawigzywania miedzynarodowych partnerstw badawczych i uczestnictwa w globalnych
projektach naukowych dzieki uznaniu i rozpoznawalno$ci Logo na catym $wiecie;
e podnoszenie Swiadomosci i zaangazowania pracownikéw poprzez ciggte doskonalenie procesu

zarzadzania zasobami ludzkimi zgodnie z najlepszymi praktykami.

2. O Uniwersytecie

Uniwersytet Bielsko-Bialski jest uczelnig petnigcg szczegodlng role w regionie jako jedyna publiczna instytucja
akademicka, przygotowujgca od ponad piecdziesieciu lat wysokiej jakosci kadry dla potrzeb gospodarki
regionalnej i krajowej. Zgodnie z zatozeniami Statutu z dnia 01.10.2019 UBB ,(...) kieruje sie zasadami wolnosci
nauczania, badan naukowych i twoérczosci artystycznej (par. 4 pkt 1), a wszelkie dziatania prowadzone s3g
Z poszanowaniem zasad etycznych, dobrych praktyk i standardow miedzynarodowych w zakresie ksztatcenia
oraz dziatalnosci naukowej, z uwzglednieniem szczegdlnego znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci nauki”
(par. 4 pkt 3).

Uniwersytet Bielsko-Bialski to, zgodnie ze Strategig rozwoju: “wiodgcy osrodek naukowo-dydaktyczny regionu,
ktéry prowadzi innowacyjne badania naukowe i prace rozwojowe, ksztaici wysoko wykwalifikowane kadry na
rzecz spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy, a takze aktywnie wplywa na rozwdj regionu i spotecznosci
lokalnej. Uczelnia, przez ciggte doskonalenie proceséw i organizacji, jest przyjaznym oraz otwartym miejscem
pracy i rozwoju spotecznosci akademickiej”.

Uniwersytet to jednoczesnie otwarta, europejska i interdyscyplinarna uczelnia kierujgca sie ,poszanowaniem
uniwersalnych wartosci i tradycji akademickich, zaangazowana w rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy
poprzez prowadzenie badan naukowych oraz ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry, przyczyniajgca sie do
rozwoju gospodarki i spoteczenstwa”.

Obecnie UBB realizuje badania naukowe w 10 dyscyplinach (w 4 dziedzinach nauki), wspétpracuje z lokalnym
przemystem, biznesem i instytucjami publicznymi, uczestniczy w realizacji projektéw naukowych oraz badawczo-
rozwojowych.

Uniwersytet ksztatci ponad 4 tys. studentéw na 30 kierunkach studiéw prowadzonych przez 5 wydziatéw:

— Wydziat Budowy Maszyn i Informatyki,

— Wydziat Zarzgdzania i Transportu,

—  Wydziat Humanistyczno-Spofeczny,

—  Wydziat Inzynierii Materiatowej, Budownictwa i Srodowiska,

—  Woydziat Nauk o Zdrowiu.

Uczelnia oferuje dostep do nowoczesnej infrastruktury, profesjonalnego oprogramowania, a takze
certyfikowanych kursow i szkolen. W UBB preznie dziatajg liczne kota naukowe, w ktorych studenci rozwijajg
swoje pasje oraz realizujg projekty. Pracownicy naukowi $cisle wspdtpracujg z kluczowymi przedsiebiorstwami
regionu, instytucjami kultury, jednostkami ochrony zdrowia i placéwkami o$wiaty.

Uniwersytet zatrudnia ponad 500 osob, w tym 230 pracujgcych na stanowiskach badawczych i badawczo-

dydaktycznych.
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3. Dziatania na rzecz przygotowania i wdrozenia Strategii

W dniu 24 listopada 2023 r. JM Rektor Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego, dr hab. inz. Jacek Nowakowski,
prof. UBB, podpisat Deklaracje poparcia dla zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikdédw naukowych, ktdra zostata przestana do Komisji Europejskiej. Tekst Deklaracji dostepny

jest na stronie internetowej poswieconej Strategii HRS4R w UBB https://ubb.edu.pl/uczelnia/strategia-HRS4R.

Nastepnie 28 listopada Uniwersytet Bielsko-Bialski otrzymat oficjalng akceptacje ztozonej deklaracji przez
Komisje Europejska, co oficjalnie rozpoczeto proces ubiegania sie o prawo do korzystania z Logo HR Excellence
in Research.
Przyjecie Strategii HRS4R w UBB jako nadrzednego dokumentu regulujgcego proces zarzgdzania zasobami
ludzkimi w obszarze nauki oznacza zaangazowanie w jej realizacje w sposéb czynny i/lub bierny catej Wspoélnoty
Uniwersytetu, w tym wszystkich gremiéw zarzadczych zaréwno na poziomie centralnym, jak i na poziomie
poszczegodlnych Wydziatéw i jednostek organizacyjnych nizszego szczebla. W dniu 11 grudnia 2023 roku
JM Rektor UBB wydat Zarzgdzenie nr 1801/2023/2024 w sprawie powotania Komisji ds. opracowania strategii
wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych
(Komisji Rektorskiej). Przewodniczenie Komisji powierzono Prorektorowi ds. Nauki i Wspotpracy Zewnetrzne;.
W Zarzadzeniu zostaty okreslone nastepujace zadania Komisiji:
e analiza wewnetrznych regulacji prawnych, procedur i praktyk stosowanych w Uczelni, wskazujgca zakres,
w jakim Uczelnia realizuje zapisy Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych;
e przygotowanie dokumentacji organizacyjnej, prawnej i informacyjnej jako wyniku przeprowadzonej
analizy wewnetrznej, majgcej na celu wskazanie obszaréw wymagajgcych konkretnych dziatah
w kontekscie dostosowania regulacji wewnetrznych do wymogéw Karty i Kodeksu;
e opracowanie strategii wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych na Uniwersytecie Bielsko-Bialskim, obejmujgce;:
— rezultaty i wnioski z analizy wewnetrznej w kontekscie realizacji postanowien Karty i Kodeksu,
— plan zawierajgcy opis dziatanh, ktére zostang podjete w celu wdrozenia w Uczelni zapiséw Karty
i Kodeksu oraz opis istniejgcych dziatan, ktdre zostang usprawnione celem zapewnienia zgodno$ci
dokumentacji z postanowieniami Karty i Kodeksu,
— sposO6b monitoringu wdrozenia zapisow Karty i Kodeksu oraz zapewniania jakosci procedur
podejmowanych w ramach opracowanej strategii.
Ustalenie sktadu Komisji byto wynikiem konsultacji i analizy zapotrzebowania na kompetencje w ramach Zespotu
zarzgdzajgcego Uczelnig. W efekcie Komisja liczy 15 osdb reprezentujgcych wszystkie grupy R1-R4 oraz
jednostki administracyjne uczestniczgce w procesach kadrowych dotyczgcych naukowcdéw. Kompetencje, ktére
uznano za kluczowe dla efektywnego dziatania Komisji, to m.in.: doswiadczenie i wiedza z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, kierowania projektami naukowymi, etyki, organizacji badan naukowych, prawa oraz analizy
statystycznej. Na pierwszym posiedzeniu Komisji wydzielono z jej sktadu trzyosobowy Komitet Sterujgcy
(Prorektor ds. Nauki Wspotpracy Zewnetrznej, Dyrektor Szkoty Doktorskiej oraz Kierownik Dziatu Kadr) oraz
wiasciwg Grupe roboczg liczgcg 12 oséb, zajmujgcych stanowiska i/lub petnigcych funkcje zwigzane z procesami

kadrowymi. Sg to: Petnomocnik Rektora ds. Réwnego Traktowania, Przewodniczaca Uczelnianej Komisji ds.
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Jakosci Ksztalcenia, Kierownik Dziatu Nauki i Wspdtpracy Zewnetrznej, Przewodniczacy Rad Dyscyplin
Naukowych, specjalista ds. administracyjnych Dziatu Kadr, kierownicy Katedr i Instytutéw, radca prawny. Kolejne
kroki oraz podziat zadan do wykonania byty ustalane na spotkaniach Komisji Rektorskiej. Na posiedzeniu w dniu
9 stycznia 2024 r. wyznaczono trzyosobowy zespdt odpowiedzialny za opracowanie narzedzia badawczego
(kwestionariusza ankiety). Kwestionariusz byt przygotowywany w trakcie spotkan zespotu, ktére odbywaty sie
zaréwno stacjonarnie, jak i online za posrednictwem platformy Microsoft Teams. Projekt kwestionariusza zostat
przedyskutowany oraz zatwierdzony na kolejnych spotkaniach Komisji Rektorskiej. Analize aktoéw prawa
wewnetrznego i zewnetrznego podzielono na cztery grupy, zgodnie z zasadami Kodeksu i Karty: aspekty etyczne
i zawodowe, rekrutacja i selekcja, warunki pracy i ubezpieczenia spotecznego, szkolenia i rozwoj. Grupe roboczg
podzielono na cztery trzyosobowe zespoty — kazdy do analizy jednego z obszaréw zgodnie z kompetencjami
przydzielonych do nich oséb. Dla utatwienia analizy na platformie Microsoft Teams stworzono lokalng baze aktéw
prawnych, a wynik analizy zostat skonsultowany z Zespotem Radcéw Prawnych. Wyniki badania ankietowego
oraz analizy aktéw prawnych zostaty przedstawione na spotkaniach Komisji Rektorskiej, przedyskutowane
i zatwierdzone przez Komisje.
Komisja Rektorska stanowita gtéwny zespo6t odpowiedzialny za wykonanie wszystkich zadan niezbednych do
opracowania Strategii HRS4R dla UBB w Fazie Poczatkowej. W Fazie Implementacji jej zadaniem jest realizacja
Planu Dziatan, a nadzér nad procesem wdrazania Strategii powierzono Senatowi UBB jako Komitetowi
Monitorujgcemu, reprezentowanemu przez Senackg Komisje Monitorujgcg we wspétpracy z Komitetem
Sterujgcym. Komitet Sterujgcy przygotowuje raporty z dziatan dla Senackiej Komisji Monitorujgcej, a ta
przedstawia zbiorczy raport Senatowi UBB do zaopiniowania. Wszelkie zagrozenia realizacji zatozonej listy zadan
lub terminéw ich wykonania sg zgtaszane Komitetowi Sterujgcemu, ktéry w porozumieniu z Senackg Komisjg
wdraza dziatania prewencyjne i korygujgce.
Gtéwne zadania Komitetu Monitorujgcego to:
1. zapewnienie sprawnego i skutecznego przebiegu procesu wdrazania Strategii HRS4R w UBB;
2. biezgca wspotpraca z Komitetem Sterujgcym,;
3. systematyczna ocena efektow wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych,
4. analiza efektéw wdrazania kolejnych etapdéw Strategii HRS4R;
przekazywanie informacji o stopniu zaawansowania realizacji dziatan przewidzianych w Strategii HRS4R
w UBB interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym poprzez systematyczng publikacje raportéw na
podstronie uczelni poswieconej Strategii;
6. catosciowa ewaluacja realizacji Strategii HRS4R po zakonczeniu Fazy Implementacji i sformutowanie
w porozumieniu z Komisjg Rektorskg wytycznych do kontynuacji dziatan na rzecz dalszego doskonalenia

i ugruntowania juz wdrozonych zasad Kart i Kodeksu.

4. Diagnoza stopnia wdrozenia zasad Karty i Kodeksu

Opracowanie efektywnego Planu dziatah wymagato dokonania diagnozy stopnia wdrozenia zasad Kart
i Kodeksu, aby ocenié, ktére zatozenia i w jakim stopniu zostaty juz wdrozone w Uniwersytecie oraz jakie dziatania
nalezy podjg¢ dla petnej implementacji wszystkich zasad. Przeprowadzono zatem badanie ankietowe, co

pozwolito wigczy¢ do procesu diagnostycznego wszystkich naukowcow zatrudnionych w Uniwersytecie, ktérzy
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mogli wyrazi¢ opinie na temat stanu wdrozenia zasad Karty i Kodeksu w UBB oraz dokonano analizy aktéw prawa
wewnetrznego i zewnetrznego, aby zidentyfikowa¢ ewentualne bariery legislacyjne w procesie implementac;ji

wspomnianych regut.

4.1. Badanie ankietowe

Celem badania ankietowego byta identyfikacja obszaréw wymagajacych poprawy w celu spetnienia przez
Uniwersytet Bielsko-Bialski wymagan, ktére sg niezbedne do ubiegania sie o prawo do korzystania z Logo HR
Excellence in Research. Badanie zostato zrealizowane za pomocg tzw. techniki ankiety (Self-Administered
Questionnaire), ktorej istotg jest samodzielne wypetnianie kwestionariusza przez respondenta. Wykorzystany
w badaniu kwestionariusz miat forme papierows.
Kwestionariusz skfadat sie z nastepujgcych czesci:

1. metryczka (pytania o: wiek, pte¢, status akademicki oraz stopien/tytut naukowy);

2. czesc liczaca 51 pytan jednokrotnego wyboru, ktére zostaty opracowane w oparciu o tres¢ Europejskiej

Karty Naukowca (EKN) oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji naukowcow;

3. czes¢, w ktorej ankietowany maégt przedstawi¢ dodatkowe uwagi.

Na pytania opracowane na podstawie Europejskiej Karty Naukowca (EKN) oraz Kodeksu Postepowania przy

rekrutacji naukowcow ankietowani mogli odpowiedzie¢ w nastepujacy sposéb:

1. Zdecydowanie zgadzam sie z podanym stwierdzeniem.

2. Raczej zgadzam sie z podanym stwierdzeniem.

3. Trudno jednoznacznie stwierdzié.

4. Raczej nie zgadzam si¢ z podanym stwierdzeniem.

5. Zdecydowanie nie zgadzam sie z podanym stwierdzeniem.
Do ankiety dotgczono pismo przewodnie, w ktérym informowano o celach badania oraz o jego anonimowosci.
Badang populacjg byli naukowcy zatrudnieni w UBB oraz doktoranci Uczelni.
Badanie zrealizowano w okresie od 1 do 30.04.2024 r. i wzieto w nim udziat 196 pracownikoéw naukowych UBB,
co stanowi ok. 86% wszystkich osob zatrudnionych w UBB na stanowiskach badawczych lub badawczo-
dydaktycznych. W ankiecie uczestniczyto réwniez 18 z 19 doktorantéw UBB.
W pytaniu o pte¢ 40,82% badanych pracownikéw UBB wskazato odpowiedZ — kobieta, 53,06% — mezczyzna,
4,59% badanych wybrato odpowiedz: ,nie chce podawac ptci’, 1,53% badanych nie wybrato Zadnej odpowiedzi.
Struktura pici badanej zbiorowosci pracownikéw UBB jest zatem zblizona do struktury ptci wszystkich naukowcéow
zatrudnionych w UBB. Wsréd ankietowanych doktorantéw 9 oséb wskazato odpowiedz: mezczyzna i 9 oséb
wybrato odpowiedz: kobieta.
W pytaniu o posiadany stopien/tytut naukowy 11,73% badanych naukowcéw z UBB odpowiedziato:
licencjat/inzynier/magister/magister inzynier, 50,00% badanych z tej grupy wskazato odpowiedz: doktor/doktor
inzynier, 25,57% — doktor habilitowany, 8,16% — profesor, 1,53% badanych nie udzielito odpowiedzi na to pytanie.
Badana zbiorowo$¢ pracownikow UBB nie rézni sie pod kgtem posiadanych tytutdw naukowych od wszystkich
naukowcow zatrudnionych w UBB.
Wyniki ankiety wskazaty na peitng implementacje wszystkich jedenastu zasad z obszaru Aspekty etyczne
i zawodowe, przy czym najmniej odpowiedzi pozytywnych uzyskata zasada: systemy oceny/ewaluacji

pracownikéw, nieznacznie przekraczajgc wymagany prog 75% (75,23%).
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W obszarze Rekrutacja i selekcja trzy z dziesieciu zasad zostaly uznane przez ankietowanych za
zaimplementowane w petni; byly to: rekrutacja (zgodnie z Kodeksem), staz pracy oraz uznawanie doswiadczenia
w zakresie mobilnoci. Wedle wynikow ankiety, dwoma zasadami o najnizszym stopniu implementacji byty:
zasada uznawania kwalifikacji nieformalnych (nieudokumentowanych) oraz zasada przejrzystosci w zakresie
udzielania wszystkim kandydatom informaciji zwrotnej o mocnych i stabych stronach ich aplikacji. Pozostate sze$é
zasad z obszaru Rekrutacja i Selekcja ankietowani uznali za wdrozone w znacznym stopniu.

Wsréd 14 zasad dotyczacych Warunkéw pracy uczestnicy badania ankietowego uznali 10 z nich za wdrozone
w petni. Do zasad, ktére zdaniem respondentéw nie sg w petni wdrozone na UBB, nalezg: dostep do doradztwa
zawodowego, rozwdj kariery zawodowej, skargi/apelacje oraz nauczanie, przy czym najnizej oceniono kwestie
zwigzane z doradztwem zawodowym. Pracownicy wskazali na brak zasad wsparcia rozwoju osobistego
i zawodowego na wszystkich etapach rozwoju kariery.

Wyniki ankiety wskazaty réwniez na petng implementacje wszystkich pieciu zasad z obszaru Szkolenia i rozwéj,
przy czym najmniej odpowiedzi pozytywnych uzyskata zasada dotyczgca doboru opiekunéw naukowych w celu
zapewnienia skutecznego wsparcia mtodym naukowcom.

Ankiete zamykaty trzy aspekty zwigzane z: otwartg naukg, stopniem zréwnowazenia badan oraz oceng
naukowcow. Wyniki wykazaty petng implementacje z zakresu stosowania zasad otwartej nauki oraz docenienia
w UBB jakosci prowadzonych badan w formie np.: nagrdd za publikacje wysoko punktowane. Zréownowazonos¢é
badan uzyskata najmniej pozytywnych odpowiedzi — w opinii respondentéw zatem nalezy zintensyfikowacé
dziatania na rzecz lepszego dostosowania badan do zasad polityki Zielonego tadu. Szczegdétowe wyniki badania
zawiera zafgcznik 1 do Strategii.

4.2. Analiza aktéw prawnych

Ta czes$¢ diagnozy objeta zaréwno akty prawa zewnetrznego, jak i normy wewnetrzne, obowigzujgce w UBB.
Do kazdej z czterdziestu zasad przypisano odpowiednie regulacje i dokonano ich analizy w celu identyfikacji
ewentualnych barier petnej implementacji danej reguty. Wyniki analizy nie wykazaty istnienia istotnych przeszkaod
dla wprowadzenia zasad Karty i Kodeksu w UBB. Badanie pozwolito jednak na opracowanie rekomendacji
w zakresie doskonalenia przepisow i procedur wewnetrznych, m.in. w zakresie proceséw rekrutacyjnych
obejmujacych naukowcdw, wspierania rozwoju pracownikdow czy szkolen z zakresu obowigzujgcych regulaciji.

Petny opis wynikéw analizy zawiera zafgcznik 2 do Strategii.

5. Analiza luk

Luki w zakresie wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych zostaty zidentyfikowane na podstawie wczesniej wspomnianych dziatan, czyli analizy
aktéw prawnych oraz wynikéw badania ankietowego. Ponizej przedstawiono mocne i stabe strony w zakresie

wdrozenia zasad Karty i Kodeksu w czterech gtéwnych obszarach.
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Aspekty etyczne i zawodowe

Obowigzujgce wewnetrzne oraz zewnetrzne regulacje prawne nie stojg na przeszkodzie do petnej realizacji zasad
zwigzanych z aspektami etycznymi i zawodowymi. Wyniki ankiety wskazaty na petng implementacje wszystkich
jedenastu zasad dotyczacych tego obszaru, przy czym najmniej odpowiedzi pozytywnych uzyskata zasada:
systemy oceny/ewaluacji pracownikéw, nieznacznie przekraczajgc wymagany prog 75% (75,23%). Zgodnie
z zatozeniami Statutu z dnia 1.10.2019 r., Uniwersytet Bielsko-Bialski ,(...) kieruje sie zasadami wolnosci
nauczania, badan naukowych i tworczosci artystycznej (par. 4 pkt 1), a wszelkie dziatania prowadzone sg
z poszanowaniem zasad etycznych, dobrych praktyk i standardéw miedzynarodowych w zakresie ksztatcenia
oraz dziatalnosci naukowej, z uwzglednieniem szczegdlnego znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci nauki”
(par. 4 pkt 3). UBB dazy do ksztattowania postaw opartych na wartosciach, a najwazniejsze z nich to wzajemny
szacunek, tolerancja, zaangazowanie spoteczne, uczciwosé i sprawiedliwosé, a takze propaguje dobre obyczaje
w nauce (Strategia rozwoju na lata 2021-2025, Uchwata Senatu z dn. 21.05 2021).

W Uniwersytecie zostat opracowany i jest realizowany Plan Réwnosci Pici na lata 2023-2024, ktérego celem jest
wsparcie dziatah na rzecz budowania wspdélnoty akademickiej opartej na wartosciach, tworzenia bezpiecznego
miejsca pracy, obszaru rozwoju wysokiej jakosci badan naukowych, przekazywania wiedzy i inspiracji. Dziatania
w nim zawarte bedg kontynuowane w Planie Réwnosci Pici na lata 2025-2029. UBB opracowat réwniez i wdrozyt
Kodeks Etyki Pracownikow (Zarzadzenie Nr 1505/2020/2021 Rektora z dnia 23 marca 2021 roku), w ktdrym
Wspdlnota Uniwersytetu deklaruje: ,chroni¢ uniwersalne wartosSci etyczne w poszanowaniu godnosci
i zachowaniu szacunku dla drugiego cziowieka” oraz ,sprzeciwiaC si¢ kazdej patologii zycia akademickiego
i spotecznego”. Wartosci etyczne majg rowniez ogromne znaczenie w dydaktyce, co podkreslono w Uczelnianegj
Ksiedze Jakosci Ksztatcenia, w szczegolnosci w PU 11 - Procedurze zapobiegania zjawiskom patologicznym
zwigzanym z procesem ksztatcenia (Zarzgdzenie Nr 1506/2020/2021 Rektora z dnia 26 marca 2021 roku
w sprawie Ksiegi procedur Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia). W 2020 roku powotano takze Komisje ds.
Etyki Badan Naukowych (Uchwata nr 1455/2020/2021 z dnia 20 pazdziernika 2020 roku). Zadaniem komisji jest
opiniowanie projektow badan naukowych pod katem ich zgodnos$ci z zasadami etyki w zakresie respektowania
praw ochrony débr osobistych uczestnikdw projektu badawczego (badajgcych i badanych). W 2020 roku zostat
réwniez powotany pierwszy Rzecznik Praw i Warto$ci Akademickich (Uchwata Nr 1498/12/V1/2019 z dnia
17 grudnia 2019 roku), ktérego zadaniem jest m.in. dbanie o przestrzeganie zasad wolnosci akademickiej oraz
wysokich standardéw etycznych w pracy naukowej oraz dydaktycznej. W strukturze organizacyjnej Uczelni
znajduje sie Dziat Nauki i Wspotpracy Zewnetrznej, w ramach ktérego funkcjonuje Biuro Projektéw wspierajgce
pracownikbw w procesie pozyskiwania $rodkdw zewnetrznych oraz realizacji projektdw badawczych
i dydaktycznych, pracownicy majg réwniez mozliwosé uzyskania wsparcia finansowego na badania naukowe
w ramach grantéw wewnetrznych. Rolg Dziatu jest takze informowanie o mozliwosciach pozyskania wsparcia
finansowego na realizacje projektow (np. informacje o konkursach ogtaszanych w ramach Funduszy UE, MNISW,
NCN czy NCBIR). W ramach badania ankietowego zapytano pracownikéw dodatkowo o stosowanie metod
otwartej nauki (np. zapewnianie otwartego dostepu do publikacji naukowych lub danych badawczych)
i angazowanie sie w otwartg wzajemng ocene dorobku naukowego — ten aspekt rowniez zostat przez
respondentéw uznany za w petni zaimplementowany. Badania prowadzone w Uniwersytecie sg upowszechniane
poprzez coroczng organizacje Dni Otwartych, Beskidzkiego Festiwalu Nauki i Sztuki, a takze cyklicznych
konferencji o zasiegu miedzynarodowym (np. Konferencja Inzynier XXI wieku). Otoczenie spoteczno-

gospodarcze aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu kierunkéw badan oraz oferty dydaktycznej UBB dzieki
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dwustronnym umowom 0 wspoipracy z przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu, szkotami itp.
Uniwersytet wdrozyt takze Regulamin zarzgdzania prawami wtasnosci intelektualnej oraz komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych (Uchwata Nr 1600/03/VI11/2021 Senatu z dnia 23 marca 2021 roku) oraz
Regulamin gospodarowania infrastrukturg badawczg (Uchwata Nr 1057/03/V/2015 Senatu z dnia 24 marca 2015
roku), jednak, aby uporzadkowac¢ kwestie zwigzane z otwartg naukg w UBB, zaproponowano opracowanie Polityki
Otwartej Nauki, ktéra uporzadkuje wszystkie zagadnienia z tym zwigzane.

Zasada dotyczgca systemow ewaluacji i ocen pracowniczych uzyskata w tej grupie najnizszg liczbe pozytywnych
wskazan. Mimo iz z obranej metodologii wynika, ze nalezy przyjac, iz zostata zaimplementowana w petni, uznano
za zasadne zaproponowanie rozwigzan, ktdre zwiekszg efektywnos¢ procesu ewaluacji. Propozycije te sg réwniez
efektem problemow, jakie pojawity sie w procesie wtasnie zakoczonej oceny pracowniczej. Ocena pracownicza
prowadzona jest w systemie punktacji uzyskiwanych przez pracownikdw za dziatalno$¢é organizacyjna,
dydaktyczng i badawczg. Zasadne jest zatem zawodowe utworzenie elektronicznego rejestru, ktéry pozwoli na
ujednolicenie systemu punktacji w ramach wszystkich jednostek organizacyjnych UBB oraz zapewni
pracownikom dostep do aktualnej informacji na temat liczby uzyskanych punktéw. W obszarze aspektow
etycznych izawodowych zaproponowano réwniez zwiekszenie efektywnosci dziatan informacyjnych
skierowanych do pracownikéw, a takze pofozono nacisk na szkolenia z zakresu zagadnieh etycznych,
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. Zasadne jest wprowadzenie szkolern obowigzkowych z tego
zakresu (szczegolnie na niektorych stanowiskach) ze wzgledu na fakt, iz proponowane dotychczas szkolenia

dobrowolne cieszyty sie matym zainteresowaniem wsréd pracownikow.

Rekrutacja i selekcja

Trzy z dziesieciu zasad odnoszgcych sie do rekrutacji i selekcji uczestnicy badania ankietowego uznali za w petni
zaimplementowane. Byly to: rekrutacja (zgodnie z Kodeksem), staz pracy oraz uznawanie doswiadczenia
w zakresie mobilnosci. Proces rekrutacji UBB jest zgodny z przepisami prawa zewnetrznego i wewnetrznego,
a w szczegolnosci z zasadami Kodeksu pracy, Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce oraz Statutu
i Regulaminu pracy UBB. W szczegdlnosci Statut UBB zawiera zasady nawigzywania stosunku pracy,
postepowania konkursowego oraz wymagania kwalifikacyjne dla oséb zatrudnianych na poszczegodinych
stanowiskach, czes¢ zapiséw znajduje sie rowniez w Regulaminie pracy. Procedura konkursowa prowadzona jest
przez komisje powotywang przez Rektora. Ogtoszenia o otwartych konkursach na stanowiska pracownikéw
w UBB oraz o wynikach postepowania konkursowego zamieszczane sg na gtéwnej stronie internetowej

Uniwersytetu i BIP (https://ath.bip.gov.pl/konkursy-na-stanowiska-nauczycieli-akademickich/) oraz na portalu

EURAXESS JOBs i w bazie ogtoszen na stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — w jezyku polskim
i angielskim. Portal Uczelni umozliwia kandydatom aplikacje elektroniczng. Wykorzystywane narzedzia rekrutacji
zachecajg kandydatow zewnetrznych do aplikowania. Uczelnia posiada takze zapisy w Statucie umozliwiajgce
zatrudnienie na stanowisku profesora wizytujgcego. Wykorzystywane narzedzia rekrutacji utatwiajg aplikowanie
kandydatom z zagranicy. Uczelnia zatrudnia rdwniez osoby, ktdre uzyskaty stopnie naukowe za granicg (Polakow
i obcokrajowcow). Uniwersytet prowadzi dziatania na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci swoich ofert pracy
poprzez system motywacji ptacowej (np. nagrody za wysoko punktowane publikacje, dodatki zadaniowe
i funkcyjne) oraz pozaptacowej (dostosowanie wysokosci pensum i planu zajeé do potrzeb naukowca, zadaniowy
czas pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej). Portal Euraxes posiada szablon, zawierajgcy elementy obligatoryjne
i wszystkie ogtoszenia publikowane przez Uniwersytet na tym portalu sg do niego dostosowane. Istnieje takze

wewnetrzny szablon ogtoszenia konkursowego, ktéry zawiera informacje o warunkach pracy, wymaganiach
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wobec kandydata oraz liste dokumentéw niezbednych do ztozenia w postepowaniu konkursowym, a kandydat
ma mozliwosé elektronicznego ztozenia wymaganych dokumentéw. Od oséb ubiegajgcych sie o zatrudnienie
wymaga sie jedynie dokumentéw niezbednych do podjecia decyzji o wyborze najlepszego kandydata.
Uzupetnienie aplikacji jest mozliwe w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej. Kandydaci moga sktadaé dokumenty
osobiscie, w formie papierowej oraz przestac je drogg elektroniczna.

W par. 132 pkt. 2 Statutu okreslono, iz komisja dokonuje oceny zgtoszonych kandydatur, w tym spetnienia
wymogow okreslonych w Ustawie i Statucie. W ocenie tej czionkowie komisji kierujg sie zasadami etyki,
bezstronnosci i zawodowego obiektywizmu. Zgodnie z zapisami Statutu kazdy kandydat ma prawo zapoznac sie
z oceng wilasnej kandydatury i jej uzasadnieniem sporzgdzonym przez komisje. W pozostatym zakresie
informacje o konkursie i jego wynikach podlegajg udostepnianiu w trybie przepiséw Ustawy o dostepie do
informacji publicznej. Zgodnie z zapisami Statutu uczestnikom konkursu przystuguje odwotanie w przypadku
uzasadnionego podejrzenia naruszenia w postepowaniu konkursowym przepisow prawa lub przepisow
Uniwersytetu.

Wyniki ankiety wskazaty dwie zasady o najnizszym stopniu implementacji, a mianowicie: uznawanie kwalifikacji
nieformalnych (nieudokumentowanych) oraz przejrzysto$¢ w zakresie udzielania wszystkim kandydatom
informacji zwrotnej o mocnych i stabych stronach ich aplikacji. Pozostate sze$¢ zasad uznano za wdrozone
w znacznym stopniu. Mankamenty, jakie wskazano w procesach rekrutacji i selekcji, zostang wyeliminowane
przez wprowadzenie Polityki OTM-R, ktéra doprecyzuje zasady prowadzenia proceséw rekrutacyjnych w UBB
i zostanie opublikowana w wersji polsko- i anglojezycznej na stronie poswieconej Strategii HRS4R. Opracowanie
szczegbtowego przewodnika, zawierajgcego charakterystyke stanowisk oraz procedure zatrudniania i jego
publikacja w jezyku polskim i angielskim w miejscu dostepnym dla potencjalnych kandydatow, zwiekszy
przejrzystos¢ procesow rekrutacyjnych prowadzonych w UBB. Brakuje réwniez zasad wyrdwnywania dysproporcji
grup niedoreprezentowanych (w zaleznosci od dyscypliny sg to kobiety lub mezczyzni) — konieczne jest ich
opracowanie. Wprowadzenie obowigzku analizy protokotéw komisji konkursowych pod katem dopasowania
kandydatow do wymagah konkursowych umozliwi doskonalenie proceséw rekrutacyjnych. Aby ufatwic
i poszerzy¢ dostep potencjalnych kandydatéw do procesu rekrutacji, w tym réwniez kandydatéw z zagranicy,
zostang przygotowane elektroniczne wersje formularzy do pobrania przez kandydatéw oraz zostang
wprowadzone zasady okres$lajgce udziat kandydata w rozmowie kwalifikacyjnej w sposéb stacjonarny i/lub zdalny.
Nalezy réwniez jasno okresli¢ zasady powotywania sktadu komisji konkursowych oraz uwzgledniania w miare
mozliwosci zrownowazenia komisji ze wzgledu na pteé. Brakuje réwniez szczegdtowych wytycznych do
stosowania zasad oceny osiggnie¢ zawodowych, pozwalajgcych wybra¢ najlepszego kandydata oraz zasad
prowadzenia rozméw kwalifikacyjnych i przekazywania informacji zwrotnej ich uczestnikom/-czkom. Wszystkie te
niedoskonatosci procesu rekrutacji zostang dopracowane w Polityce OTM-R, wdrozona zostanie réwniez

procedura monitorowania przestrzegania jej zasad.

Warunki pracy

Wsréd 14 zasad dotyczgcych warunkdw pracy uczestnicy badania ankietowego uznali 10 z nich za wdrozone
w petni. UBB zapewnia wszystkim pracownikom stabilne warunki zatrudnienia, a wynagrodzenie oraz
Swiadczenia w zakresie ubezpieczenia spotecznego sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Respondenci
potwierdzili, ze warunki pracy oferowane przez Uczelnie pozwalajg na godzenie zycia zawodowego z osobistym.
Jak juz wspomniano w czesci dotyczacej aspektow etycznych i zawodowych, w Uniwersytecie zostat opracowany

i jest realizowany Plan Réwnosci Pici na lata 2023-2024, opracowano i wdrozono Kodeks Etyki pracownikéw oraz
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powotano Rzecznika Praw i Wartosci Akademickich. W Uniwersytecie powotano takze Petnomocnika Rektora ds.
Réwnego Traktowania, Pethomocnika ds. Osob z Niepetnosprawnosciami oraz opracowano i wdrozono zasady
Wewnetrznej Polityki Antydyskryminacyjnej. Organy wewnetrzne prowadzace dziatania na rzecz rownosci
i przeciwdziatania przejawom dyskryminacji to rowniez Komisja Antydyskryminacyjna, atakze Komisje
Dyscyplinarne ds. Nauczycieli Akademickich, Studentéw i Doktorantéw i Rzecznicy Dyscyplinarni ds. Nauczycieli
Akademickich, Studentéw i Doktorantdw. Regulacje dotyczace warunkéw pracy znajdujg sie réwniez
w Regulaminie pracy (Zarzadzenie Nr 1676/2021/2022 Rektora z dnia 5 lipca 2022 roku) oraz Regulaminie
wynagradzania (Zarzgdzenie Nr 1802/2023/2024 Rektora z dnia 12 grudnia 2023 roku). Regulamin pracy stanowi
w szczegolnosci, iz UBB ,zapewnia réwne traktowanie pracownikow w zakresie nawigzania i rozwigzania
stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikaciji
zawodowych w szczegodlnosci bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawno$¢, rase, religie, narodowosgé,
przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng,
a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze
czasu pracy”. Pracownicy majg mozliwos¢ elastycznego dostosowania harmonogramu pracy do obowigzkéw
badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych, wszystkie swiadczenia z zakresu ubezpieczen spotecznych sg
zapewnione zgodnie z obowigzujgcym i przepisami krajowymi. Uczelnia w sposodb ciaggty dazy réwniez do
poprawy materialnych warunkéw pracy — bazy dydaktycznej i infrastruktury badawczej. Pytanie dodatkowe
dotyczace prosby o opinie na temat stopnia wdrozenia zasady oceny naukowcéw pokazato petng implementacje
tego aspektu. W UBB doceniana jest jakos¢ prowadzonych badan (np. nagrody za publikacje w wydawnictwach
wysoko punktowanych, realizacja projektow badawczych o zasiegu migdzynarodowym).

Cztery zasady zostaty przez respondentéw uznane za nie w petni wdrozone: dostep do doradztwa zawodowego,
rozwoj kariery zawodowej, skargi/apelacje oraz nauczanie, przy czym najnizej oceniono kwestie zwigzane
z doradztwem zawodowym. Pracownicy wskazali na brak zasad wsparcia rozwoju osobistego i zawodowego na
wszystkich etapach rozwoju kariery. Uregulowania wewnetrzne nie przewidujg obowigzku przeprowadzania
rozméw z pracownikami w zakresie rozwoju kariery. W niedostateczny sposdb wykorzystuje sie wyniki oceny
okresowej do ksztattowania polityki kadrowej w UBB, zatem przewiduje sie wprowadzenie obowigzku
przeprowadzania rozméw bezposrednich przetozonych z pracownikami, majgcych na celu podsumowanie wyniku
oceny oraz okreslenie Sciezki dalszego rozwoju pracownika i mozliwych form wsparcia. Brak jest przejrzystej
informacji dotyczacej mozliwosci uzyskania wsparcia rozwoju osobistego i zawodowego, mimo iz UBB oferuje
swoim pracownikom réznorodne formy wsparcia, informacja jest rozproszona w réznych dokumentach
i miejscach, nalezy zatem jg skonsolidowaé i wskaza¢ pracownikom mozliwe $ciezki rozwoju. Respondenci
wskazali rowniez na koniecznos¢ zwiekszenia oferty zwigzanej z odpowiednim i ciggtym podnoszeniem
kompetencji pracownikdw w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz odpowiedniego wynagradzania
pracy dydaktycznej, a sg to bardzo istotne elementy podnoszenia jakosci ksztatcenia. W skazano réwniez na brak
dostepu do doradztwa zawodowego. Mimo iz pracownicy majg mozliwos¢ ksztattowania witasnej sciezki rozwoju
(zmiana stanowiska, dyscypliny naukowej, zdobywanie nowych kompetencji np. w ramach dofinansowanych
kurséw czy studiéw podyplomowych), brakuje wiekszego zaangazowania przetozonych w proces wsparcia tego
rozwoju oraz wskazania mozliwych $ciezek w powigzaniu z kierunkami rozwoju Uniwersytetu. Nie prowadzi sie
analizy luk kompetencyjnych, co przekfada sie na brak informacji w zakresie obecnego i przysziego
zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje (planuje sie wprowadzenie takich analiz w ramach kompetencji
Centrum Doskonatosci Dydaktycznej). Respondenci wskazali takze niedostateczny zakres wdrozenia zasady

dotyczacej zgtaszania skarg i apelacji. UBB posiada procedury precyzujgce sposéb zgtaszania skarg w zakresie
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nieprawidtowosci dotyczacych réznych aspektéow funkcjonowania Uniwersytetu, jednak zapoznanie sie z nimi
wymaga od pracownika znajomos$ci wielu dokumentéw. Planuje sie zatem przygotowanie prostych instrukciji
postepowania w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, szczegdlnie w zakresie przeciwdziatania wszelkiego
rodzaju przemocy, np. dyskryminacji, mobbingowi czy innym formom nieréwnego traktowania i umieszczenie tych

instrukcji w miejscach tatwo dostepnych dla pracownikéw.

Szkolenia i rozwaj

Obowigzujgce wewnetrzne oraz zewnetrzne regulacje prawne nie stojg na przeszkodzie do petnej realizacji zasad
zwigzanych z aspektami szkolen i rozwoju. Wyniki ankiety wskazaty na petng implementacje wszystkich pieciu
zasad odnoszgcych sie do tego zagadnienia, przy czym najmniej odpowiedzi pozytywnych uzyskata zasada
dotyczgca doboru opiekunéw naukowych w celu zapewnienia skutecznego wsparcia mtodym naukowcom (R1).
UBB umozliwia wszystkim pracownikom podnoszenie kwalifikacji, wspierajgc tym samym ich staty rozwdj
zawodowy. Zarowno uczestnicy szkoty doktorskiej, jak i wszyscy pracownicy badawczy i dydaktyczni majg
mozliwo$é rozwijania kompetenciji poprzez np. udziat w konferencjach naukowych krajowych i zagranicznych,
warsztatach, kursach, wyjazdy do zagranicznych osrodkéw naukowych (np. na stypendia, staze) w ramach
programu Erasmus+, grantéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA), ubiegania sie o finansowanie
autorskich projektow w ramach konkurséw oferowanych przez Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Wsparcie w opracowaniu wszystkich aspektow zwigzanych z przygotowaniem
projektow oferuje Biuro Projektow Dziatu Nauki i Wspétpracy Zewnetrznej. Naukowcy otrzymujg wsparcie
finansowe i merytoryczne badan w ramach funkcjonujgcych w UBB Rad Dyscyplin Naukowych. UBB posiada
takze system grantow wewnetrznych, z ktérych moga korzysta¢ np. pracownicy, ktérzy nie sg czionkami zadnej
Rady Dyscypliny Naukowej, np. pracownicy dydaktyczni, ktérzy prowadzg badania naukowe i planujg publikacje
wynikéw tych badan oraz np. zmiane stanowiska na badawczo-dydaktyczne. UBB prowadzi Interdyscyplinarng
Szkote Doktorska (ISD). Regulamin ISD okresla zasady przydzielania opiekunéw naukowych oraz ich obowigzki,
polegajgce m.in. na wsparciu doktoranta w przygotowaniu indywidualnego planu badawczego oraz
szczegotowego programu na kazdy rok ksztatcenia, ustaleniu toku ksztatcenia i samoksztatcenia doktoranta
w zakresie merytorycznym i kontroli jego przebiegu, udzielaniu pomocy doktorantowi w uzyskaniu $rodkéw
niezbednych do przygotowania rozprawy doktorskiej (granty NCN, inne zZrédta), czy tez nadzorowania realizacji
indywidualnego planu badawczego i publikowania wynikow.

Zasada zwigzana z nadzorem i opiekg naukowg jest aspektem, ktéry wymaga uwagi ze strony organizacji. W tym
przypadku udziat pozytywnych odpowiedzi nieznacznie tylko przekroczyt wymagane do stwierdzenia petnej
implementacji 75% (75,23%). Wprowadzenie polityki OTM-R pozwoli doprecyzowac aspekty zwigzane
z procedurg doboru opiekundéw naukowych, aby zapewni¢ skuteczne wsparcie mtodym naukowcom. O ile dla
uczestnikdw szkoty doktorskiej zasady przydzielania opiekundéw naukowych sg okreslone w Regulaminie 1SD
(0 czym wspomniano wyzej), o tyle dla mtodych naukowcdw na poczatkowym etapie rozwoju kariery brakuje
takich rozwigzan. Co prawda kierownik danej jednostki organizacyjnej sprawuje nadzér nad wszystkimi
pracownikami zatrudnionymi w jednostce, jednak wprowadzenie do pracy miodych pracownikéw odbywa sie
w sposéb nieformalny. Konieczne jest zatem jasne okre$lenie zasad opieki nad mtodymi pracownikami,
przydzielania opiekunéw naukowych i/lub dydaktycznych oraz odpowiedniego uwzglednienia sprawowanych
w tym zakresie obowigzkéw w ocenie pracownicze;.

Szczegotowa analiza luk stanowi zafgcznik 3 do Strategii.
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6. Lista kontrolna OTM-R

Uniwersytet Bielsko-Bialski planuje opracowanie i wprowadzenie Polityki OTM-R-u (otwartej, przejrzystej i opartej
na merytorycznych kryteriach rekrutacji naukowcow) jako filaru Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych. Bedzie ona efektem ujednolicenia, doprecyzowania
i uzupetnienia dotychczas obowigzujgcych w UBB zasad rekrutacji naukowcéw. Aktualne wewnetrzne regulacje
dotyczace rekrutacji naukowcow sg zgodne z regulacjami krajowymi (np. Ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, Kodeks pracy itp.). Podstawowym dokumentem wewnetrznym regulujgcym postepowania w procesie
rekrutacji pracownikow jest Statut UBB, ktory w Rozdziale 1. dotyczgcym nauczycieli akademickich okresla
wszystkie najwazniejsze zasady obejmujgce m.in. rodzaje stanowisk i wymagania stawiane kandydatom do pracy
na odpowiednich stanowiskach, konkursu i przestanki jego ogtoszenia, zasady ogtaszania konkursu
i zamieszczania informacji o konkursie, powotywanie komisji konkursowej, postepowania konkursowego oraz
rozstrzygania konkurséw. Wprowadzona Zarzgdzeniem Rektora UBB Polityka OTM-R do IV kwartatu 2025 roku
(Plan Dziatan A12) zostanie opublikowana na poswieconej Strategii HRS4R stronie internetowej, a linki
i informacje odsytajace wszystkich zainteresowanych do Polityki bedg umieszczone na gtéwnej stronie
Uniwersytetu.

Mimo iz Uniwersytet posiada zasady rekrutacji dla wszystkich pracownikéw, w tym w szczegolnosci zasady dla
naukowcéw sg uregulowane w wewnetrznych aktach prawa Uniwersytetu, nie zawsze sg one wystarczajgco
precyzyjne i kompleksowe, mogg wiec powodowac rozbieznosci interpretacyjne w ramach réznych jednostek
organizacyjnych (np. Wydziatéw). Zebranie, uzupetnienie i ujednolicenie wszystkich zasad w ramach jednej
Polityki OTM-R usprawni proces postepowania rekrutacyjnego i zapewni zgodne z Kartg i Kodeksem jego
funkcjonowanie.

Lista kontrolna OTM-R sporzgdzona na potrzeby opracowania Strategii HRS4R pozwolita wskaza¢ elementy
procesu rekrutacji wymagajace ujednolicenia i uzupetnienia. Sg one m.in. nastepujgce:

e konieczno$¢ opracowania szczegdtowego przewodnika (regulaminu), zawierajgcego charakterystyke
stanowisk oraz procedure zatrudniania i jego publikacja w jezyku polskim i angielskim w miejscu
dostepnym dla potencjalnych kandydatéw;

e przeprowadzenie szkolen w zakresie OTM-R dla odpowiednich grup pracowniczych po przygotowaniu
i wprowadzeniu Polityki;

e wprowadzenie procedury kontroli jakosci dla polityki OTM-R (w ramach pracy Komitetu Monitorujgcego
wdrazanie HRS4R);

e prowadzenie statystyk liczby aplikujgcych kandydatow zewnetrznych w stosunku do wszystkich
aplikujgcych oraz monitoring danych dotyczgcych kandydatéw zagranicznych;

e zamieszczanie linku do polityki OTM-R w kazdym ogtoszeniu rekrutacyjnym:;

e opracowanie zasad wyréwnywania dysproporcji grup niedoreprezentowanych w ramach poszczegdélnych
dyscyplin naukowych oraz stanowisk;

e wprowadzenie obowigzku analizy protokotdéw komisji konkursowych pod kgtem dopasowania kandydatow
do wymagan konkursowych;

e opracowanie elektronicznych wersji formularzy do pobrania przez kandydatéw;

e okreslenie zasad udziatu kandydata w rozmowie kwalifikacyjnej w sposéb stacjonarny i/lub zdalny;
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e doprecyzowanie zasad powotywania sktadu komisji konkursowych, w tym w szczegdlno$ci wytycznych

dotyczacych uwzgledniania zasady réwnosci ptci;

e opracowanie zasad prowadzenia rozmow kwalifikacyjnych oraz przekazywania informacji zwrotnej ich

uczestnikom/-czkom;

e wdrozenie procedury odwotawczej oraz procedury monitorowania przestrzegania zasad polityki OTM-R.

Powyzsze dziatania bedg uwzglednione w Polityce OTM-R, sg rowniez czgscig Planu dziatania i zostaty ujete
w Strategii HRS4R UBB przyjetej przez Senat UBB.
Zasady rekrutacji naukowcow, ich awansowania, wynagradzania oraz organizacji pracy sg zgodne z regutami
réwnego traktowania oraz wolne od wszelkiej dyskryminacji. Badania ankietowe pokazaty, iz wiekszos¢ zasad
dotyczacych aspektow etycznych i zawodowych zostata zaimplementowana w petni. Uniwersytet wdraza proces
zarzadzania roznorodnoscig poprzez doskonalenie procedur wewnetrznych, opracowanie i realizacje Planu
Réwnosci Pici, powotanie Rzecznika Praw i Wartosci Akademickich, Petnomocnika ds. Réwnego Traktowania
oraz Wdrozenie Wewnetrznej Polityki Antydyskryminacyjnej i Kodeksu Etyki pracownika naukowego. Jednolita
Polityka OTM-R, tatwo dostepna i przejrzysta pozwoli na zwiekszenie atrakcyjnosci Uniwersytetu jako
pracodawcy, rowniez wsréd kandydatéw zagranicznych, i obejmie wszystkie kategorie naukowcéw R1-R4.

Lista kontrolna OTM-R stanowi zafgcznik 4 do Strategii.

7. Plan i harmonogram dziatan

W przygotowaniu Planu Dziatah wzigli udziat przedstawiciele wszystkich grup naukowcéw (R1-R4), zaréwno
W sposob czynny (jako cztonkowie Komisji Rektorskiej), jak i w sposéb bierny (respondenci). Plan Dziatan zostat
opracowany oraz przyjety jednogtosnie przez Komisje Rektorskg ds. opracowania strategii wdrazania
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w Uniwersytecie
Bielsko-Bialskim na posiedzeniu w dniu 3 lipca 2024 roku.

Gtéwnymi elementami sktadowymi Strategii HRS4R Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego sg: Lista kontrolna OTM-R,
Analiza Luk oraz Plan Dziatan. Strategia zawiera réwniez opis procesu przygotowania Strategii oraz zasady
nadzoru nad jej wdrazaniem. Sumarycznie Plan zawiera 24 dziatania istotne dla petnej implementacji Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Dla kazdego dziatania
okreslono termin realizacji oraz osobe i/lub jednostke organizacyjng odpowiedzialng za skuteczng i sprawng
realizacje dziatania. Do kazdego zadania przypisano cele iwskazniki realizacji, ktérych osigganie bedzie
monitorowane w procesie implementacji Strategii i ktére postuzg ocenie stopnia realizacji Strategii w kohcowej
fazie oraz doskonaleniu jej dalszych edycji. Wskazniki sg jasno okreslone i mierzalne, odpowiedzialno$é
jednoznacznie przypisana, co przetozy sie na klarowny i sprawny proces monitorowania realizacji Strategii.
Terminy realizacji poszczegdlnych zadan zostaty tak okreslone, aby wiekszo$é z nich zakonczyta sie w 2025
roku, by w 2026 mozna byto podsumowac¢ najwazniejsze dziatania i przygotowac plan na kolejne lata.
Poczatkowa faza opracowania Strategii HRS4R byta koordynowana i realizowana przez Komisje Rektorskg
ds. opracowania strategii wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych. W skfad Komisji wchodzi 15 osdb, ktére reprezentujg wszystkie grupy naukowcow (R1-
R4) oraz jednostki odpowiedzialne za proces zarzgdzania zasobami ludzkimi w Uniwersytecie. W ramach Komisji
na pierwszym posiedzeniu powotano Komitet Sterujgcy ztozony z trzech oséb, ktérego zadaniem byt nadzér nad

sprawnym przebiegiem procesu analizy i opracowania Strategii. Pozostate osoby wchodzity w skiad Grupy

15|Strona



Uniwersytet Bielsko-Bialski

Roboczej, ktérej zadaniem byta realizacja wszystkich niezbednych dziatan wskazanych przez Komitet Sterujgcy,
prowadzacych do uzyskania ostatecznego efektu w postaci gotowej Strategii HRS4R dla UBB. Komisja Rektorska
kontynuuje prace zwigzane z realizacjg zadah w ramach Planu Dziatah w fazie implementacji, natomiast
monitorowanie procesu wdrazania Strategii powierzono Senatowi UBB reprezentowanemu przez Senackg
Komisje ds. monitorowania procesu wdrozenia Strategii HRS4R (zwang dalej Komisjg Monitorujgcg). Rolg
Senatu, a w szczegoélnosci Komisji Monitorujgcej jest sprawowanie nadzoru nad realizacjg celéw wyznaczonych
w Planie, nadzorowanie prawidtowosci ich wykonania oraz stopnia osiggania zatozonych wskaznikow, a takze
wdrazanie ewentualnych dziatan korygujgcych dla osiggniecia wszystkich zalozen zawartych w Strategii.
Zadaniem Komitetu Sterujgcego jest biezgca wspotpraca z Komisjg Monitorujgcg oraz przedktadanie jej
okresowych raportow z postepéw w realizacji zadan i osiggania celdéw i wskaznikow okreslonych w Planie.
Zbiorcze raporty bedg przygotowywane przez Komisje Monitorujgca i dwa razy w roku przedstawiane Senatowi
UBB. W sktad Senatu wchodzg przedstawiciele wszystkich grup pracowniczych, stanowisk oraz jednostek
organizacyjnych, co zapewnia kompleksowo$¢ monitorowania procesu wdrazania Strategii i efektywna realizacje
zadan oraz uwzglednienie opinii wszystkich interesariuszy wewnetrznych.

Wspdlnota Uniwersytetu oraz interesariusze zewnetrzni bedg na biezgco informowani o wszystkich dziataniach
dotyczacych realizacji Strategii HRS4R, a co za tym idzie réwniez zmierzajgcych do uzyskania i utrzymania prawa
do postugiwania sie Logo HR Excellence in Research za posrednictwem dedykowanej strony internetowej,
dostepnej w wersiji polsko- i anglojezyczne;.

Komisja Rektorska jako organ wykonawczy, jest gtéwnym zespotem bezposrednio realizujgcym prace
wdrozeniowe przewidziane w Planie Dziatan, zawierajgcym kolejne kroki, terminy, cele oraz wskazniki ich
realizacji. Rolg Komitetu Sterujgcego jest koordynacja wszystkich biezgcych czynnosci oraz zapewnienie
sprawnego przebiegu kolejnych operacji i przygotowanie raportéw dla Senackiej Komisji Monitorujgcej. Grupa
robocza wykonuje wszystkie zadania zaplanowane przez Komitet Sterujgcy, a ich przydziatem zgodnie
z kompetencjami cztonkéw Grupy Roboczej zajmuje sie Komitet Sterujgcy. Podobny model pracy zostat przyjety
dla zapewnienia regularnego nadzoru nad implementacjg Strategii. Za monitorowanie przebiegu procesu
wdrazania Strategii odpowiedzialny jest Senat Uniwersytetu, ktéry dwa razy w roku zapozna sie z przedktadanymi
mu raportami z realizacji Planu. Za przygotowanie raportéw dla Senatu oraz biezace dziatania monitorujgce
odpowiada Senacka Komisja ds. Monitorowania Procesu Wdrazania Strategii HRS4R w UBB. Komisja
Monitorujgca okresla mierniki oceny postepdéw realizacji Planu oraz dokonuje systematycznej oceny efektow
wdrazania zasad Kodeksu i Karty. Komisja na biezgco wspétpracuje z Komitetem Sterujgcym, odpowiedzialnym
za organizacje procesu wykonania zadan zawartych w Planie. Komitet Sterujgcy jest odpowiedzialny za
przygotowanie kwartalnych raportow dla Komisji Monitorujacej, ta z kolei dwa razy w roku opracowuje raport
z realizacji Planu i przedktada go Senatowi. Przyjete przez Senat raporty sg publikowane na stronie internetowej
poswieconej Strategii. Odpowiedni nadzér na realizacjg zatozen Strategii HRS4R w UBB zapewniony jest na
wszystkich poziomach: na poziomie operacyjnym odpowiedzialno$¢ za proces wdrozenia ponosi Komisja
Rektorska, ktorej Komitet Sterujgcy jest tacznikiem pomiedzy Komisjg Rektorskg a Senackg Komisjg
Monitorujgca, odpowiedzialng za realizacje Strategii na poziomie taktycznym. Senacka Komisja Monitorujgca jest
z kolei tgcznikiem pomiedzy Komisjg Rektorskg i Senatem UBB, ktéry odpowiada za wdrazanie zasad Karty
i Kodeksu na poziomie strategicznym.

Pierwszym krokiem do zaangazowania spotecznosci naukowej Uniwersytetu byto ustalenie skitadu Komisji
Rektorskiej w taki sposob, aby w gronie oséb czynnie uczestniczgcych w pracach nad opracowaniem Strategii

HRS4R dla UBB byli przedstawiciele wszystkich grup naukowcow (R1-R4), wszystkich Wydziatéw, réznych rad
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dyscyplin naukowych oraz jednostek organizacyjnych zaangazowanych w procesy kadrowe w Uniwersytecie.
Spotecznos¢ naukowa Uniwersytetu uczestniczyta réwniez w realizacji fazy diagnostycznej, czyli w badaniach
ankietowych. Strategia HRS4R UBB zostata udostepniona Wspdlnocie Uniwersytetu do zaopiniowania przed
przekazaniem ostatecznej wersji Strategii do zaopiniowania i przyjecia przez Senat UBB. Konsultacje odbyty sie
w lipcu i sierpniu 2024 roku. Wskazanie Senatu jako ostatecznego organu monitorujgcego wdrazanie zasad Karty
i Kodeksu zapewnia petng reprezentatywnosc¢ jednostek organizacyjnych i grup pracowniczych uczestniczacych
w tym procesie. Pracownicy bedg zachecani do zapoznania sie z petng informacjg na temat postepéw w realizacji
Strategii dostepng dla wszystkich interesariuszy na dedykowanej Strategii stronie internetowej. Uwagi do
realizacji Strategii mogg byé zgtaszane zardéwno przedstawicielom poszczegdlinych grup pracowniczych
w Senacie UBB, jak i bezposrednio cztonkom Komisji Rektorskiej lub Senackiej Komisji Monitorujgcej proces
wdrazania zasad Karty i Kodeksu. W proces wdrazania zaangazowany jest bezposrednio Prorektor ds. Nauki
i Wspétpracy Zewnetrznej jako czionek Komitetu Sterujgcego Komisji Rektorskiej. Jest on bezposrednio
odpowiedzialny za szeroko rozumiane sprawy nauki w UBB, a jako czionek Zespotu zarzgadzajgcego
Uniwersytetem jest bezposrednim tgcznikiem pomiedzy Zespotem a spotecznoscig naukowg Reprezentatywnosé
spotecznosci naukowej jest rowniez zapewniona w sktadzie Senackiej Komisji Monitorujgcej jako jednostki
bedgcej tacznikiem pomiedzy Komisjg Rektorskg a Senatem UBB. Spotecznos$¢ akademicka bedzie na biezgco
informowana o stanie realizacji Strategii dzieki wiadomosciom e-mail wysytanym za pomocg info UBB (zgodnie
z Planem Dziatania).

Sktad zaréwno Komisji Rektorskiej, jak i Senackiej Komisji Monitorujgcej stanowi gwarancje wdrozenia zapisow
Strategii HRS4R w Uniwersytecie Bielsko-Bialskim. Czionkami Komisji Rektorskiej sg przedstawiciele Zespotu
zarzadzajacego Uczelnig, a takze kierownicy jednostek organizacyjnych (np. Kierownik Dzialu Kadr, Dyrektor
Szkoty Doktorskiej, Przewodniczacy Rad Dyscyplin Naukowych, Przewodniczgca Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, Kierownik Dziatu Nauki i Wspotpracy Zewnetrznej), natomiast Senacka Komisja Monitorujgca skfada
sie z przedstawicieli wszystkich grup R1-R4. Dodatkowo Senat UBB jest najwyzszym organem kolegialnym
stanowigcym akty prawa wewnetrznego (np. podjecie Uchwaly o wprowadzeniu zmian w Statucie, przyjeciu
Strategii Rozwoju, Strategii HRS4R), w tym w szczegdlnosci zatwierdzajgcym lub opiniujgcym wszystkie
dokumenty strategiczne bedace podstawg dziatania Uniwersytetu w réznych obszarach, co wprowadza
dodatkowg gwarancje dostosowania polityki organizacyjnej Uczelni do HRS4R. W trakcie prac nad opracowaniem
elementow sktadowych HRS4R, w tym w szczegdlnosci Analizy Luk i Listy kontrolnej OTM-R Komisja Rektorska
stwierdzita, iz wiele procedur odnoszgcych sie do badan naukowych oraz procesu rekrutacji pracownikow
naukowych jest zgodnych z zasadami Karty i Kodeksu. Mimo to najwazniejsze dokumenty regulujgce te procesy,
w tym m. in. Statut UBB, Strategia Rozwoju Uniwersytetu powinny zawiera¢ wyrazng deklaracje zgodnosci dziatan
Uniwersytetu w obszarze zarzadzania naukg z zasadami Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych. Wszystkie dokumenty odnoszgce sie do proceséw
zarzgdzania zasobami ludzkimi w obszarze nauki zostang uzupetnione o taki zapis.

Sktad zaréwno Komisji Rektorskiej, jak i Senackiej Komisji Monitorujgcej zapewnia wdrozenia proponowanych
dziatan, a dodatkowym gwarantem wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych jest przyjecie przez Senat UBB roli Komitetu Monitorujgcego jako organu
nadzorujgcego realizacje Strategii HRS4R. W skifad Komisji Rektorskiej, w tym w szczegdlnosci Komitetu
Sterujgcego, wchodzg osoby odpowiedzialne za polityke kadrowg Uczelni (np. Kierownik Dziatu Kadr) oraz
przedstawiciele Zespotu zarzgdzajgcego Uczelnig (Prorektor ds. Nauki i Wspodtpracy Zewnetrznej), a wiec

odpowiedzialne za nadzoér nad badaniami naukowymi, prawidtowy przebieg procesow kadrowych, a takze za
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strategiczne, operacyjne i finansowe aspekty funkcjonowania Uniwersytetu. Sg tam réwniez: przewodniczgcy Rad
Dyscyplin Naukowych, przewodniczgca Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Dyrektor Szkoty Doktorskiej,
a takze kierownicy jednostek organizacyjnych nizszego szczebla (np. katedr). Wszystkie osoby petnigce funkcje
kierownicze sg odpowiedzialne za realizacje zadah powierzanych ich zespotom, a petny nadzér nad realizacjg
zadan sprawuje Zespot zarzadzajgcy Uniwersytetem oraz Senat UBB. Aby realizacja Planu Dziatan znalazia
jeszcze lepsze umocowanie i gwarancje wdrozenia, w sktad Senackiej Komisji Monitorujgcej, reprezentujgcej
Senat w procesie wdrozenia HRS4R, powotano przedstawicieli wszystkich grup R1-R4. Mozna zatem stwierdzic¢,
ze wszystkie szczeble zarzadcze Uczelni sg zaangazowane w proces wdrazania Strategii HRS4R i ponoszg
odpowiedzialnos¢ za jej prawidtowg realizacje. Wspdlnota Uniwersytetu bedzie réwniez uczestniczy¢ w procesie
wdrazania, dzieki petnemu dostepowi do informaciji o realizacji Strategii HRS4R, mozliwosci zgtaszania uwag,
a takze uczestnictwu w badaniach ankietowych prowadzonych jeden raz w trakcie fazy implementacji dla
uzyskania informacji o postepach w realizacji zaplanowanych zadan. Ankieta zostanie, podobnie jak w fazie
poczatkowej, opracowana przez Komisje Rektorskg, natomiast ocena wynikéw zostanie dokonana przez
Senackg Komisje Monitorujgcag. W ramach przygotowania Listy kontrolnej OTM-R zaplanowano rowniez
opracowanie systemu kontroli jakosci dziatah prowadzonych w ramach Polityki, ktéry rowniez zapewni prawidtowy
przebieg procesu wdrozeniowego.

Dziatania operacyjne zwigzane z realizacjg zadan przewidzianych w Planie Dziatan dla poszczegdinych centrow
odpowiedzialnosci sg zabezpieczane przez Komisje Rektorska. Komisja dziata na podstawie wytycznych
przygotowanych przez Senackg Komisje Monitorujgca, wyznaczanych w okresach poétrocznych zgodnie
z harmonogramem przewidzianym w Planie Dziatan. Spotkania Komisji Rektorskiej (Komitetu Sterujgcego
i Grupy Roboczej) odbywaja sie przynajmniej raz na kwartat, natomiast spotkania Senackiej Komisji Monitorujgcej
i Komitetu Sterujgcego przynajmniej raz na pét roku. Komitet Sterujgcy przygotowuje dwa razy w roku raport
z postepow w realizacji Strategii dla Senackiej Komisji Monitorujgcej, a Komisja Monitorujgca raz w roku
przedstawia Senatowi do zatwierdzenia raport zbiorczy z realizacji Planu Dziatan. Wszelkie odchylenia od
harmonogramu i problemy zwigzane z realizacjg wyznaczonych zadan bedg na biezaco zgtaszane Komisji
Rektorskiej przez jednostki wskazane w harmonogramie jako odpowiedzialne za ich realizacje. Przyczyny
odchylen od harmonogramu oraz dziatania korygujgce beda na biezgco analizowane przez Komitet Sterujacy
w porozumieniu z Senackg Komisjg Monitorujgcg i wdrazane bedg dziatania zabezpieczajgce zgodne
z harmonogramem procesu wdrazania Strategii. Wszystkie dziatania i decyzje w zakresie nadzoru nad realizacjg
zadan beda dokumentowane, poddawane biezgcej i okresowej analizie i raportowane tak, aby zapewnié
terminowg realizacje wszystkich zadan niezbednych do petnego wdrozenia Strategii HRS4R dla UBB.

W Planie Dziatah poszczegdélnym zadaniom przypisano cele i wskazniki ich realizacji. Senacka Komisja
Monitorujgca dwa razy w roku przygotuje raport z realizacji poszczegdlnych wskaznikéw wskazanych
w harmonogramie dziatan i przedstawi Senatowi do zaopiniowania. Raport i opinia Senatu bedg udostepnione

Wspdlnocie Uniwersytetu na stronie dedykowanej implementacji Strategii HRS4R dla UBB.

Szczegotowy Plan dziatan zawiera ponizsza tabela.
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Uniwersytet Bielsko-Bialski

Proponowane dziatania Zasada GAP Czas realizacji Jednostka Wskazniki (Indicators -1) /
(A) (kwartal/semestr) | odpowiedzialna Cele (Target(s)-T)
Al (++) G1. Wolnos$¢ badan do konca Il Prorektor ds. IAla Wprowadzenie aktu regulujgcego
Przygotowanie Polityki naukowych kwartatu 2025 | Nauki Polityke Otwartej Nauki (PON)
Otwartej Nauki (++) G3. Odpowiedzialnosé i dalej i Wspoipracy (2 akty wewnetrzne).
w Uniwersytecie Bielsko- |zawodowa Zewnetrznej IA1b Informacja o PON rozestana do
Bialskim (++) G4. Profesjonalne podejscie Senacka Komisja |wszystkich pracownikéw (min. 2/rok, 2 kanaty
(++) G8. Upowszechnienie, ds. Nauki informacyjne).
wykorzystywanie wynikow
(++) G29. Wartogé mobilnosci TA1 Ustanowienie Polityki Otwartej Nauki
(++) G32. Wspodtautorstwo (PON).
(++) G36. Relacje z opiekunem
naukowym/ przetozonym
A2 (++) G2. Zasady etyczne do konca IV Rektor, 1A2al/IA2b1/I1A2c2 Liczba szkolen
Przeprowadzenie szkolen |(++) G10. Zasada kwartatu 2025 | prorektor ds. zorganizowanych dla poszczegdlnych grup
np. w formie niedyskryminacii i dalej Studenckich pracowniczych (min. 1/rok).
elektronicznej dla (++) G27. Rownowaga pici i Ksztatcenia, 1A2a2/IA2c3 Liczba osob, ktdre odbyty
pracownikéw oraz Dziat Kadr szkolenia po objgciu funkcji w poszczegolnych
Wprowadzgme Petnomocnik ds. grupach pracowniczych.
Zarzadzeniem Rektora Réwnego IA2b2 Liczba pracownikéw i doktorantow,

obowigzku wykonania
szkolen przez
odpowiednie grupy
pracownicze (np. nowo
zatrudnieni pracownicy,
osoby powotane do
Komisji dyscyplinarnych,
na stanowiska
kierownicze, cztonkowie
Komisji Etyki, rzecznicy
dyscyplinarni, cztonkowie
Komisiji
Antydyskryminacyjnej)

Traktowania

ktérzy uczestniczyli w szkoleniach.

I1A2c1 Wydanie Zarzgdzenia Rektora
wprowadzajgcego obowigzek odbycia szkolen
w poszczegolnych grupach pracowniczych

(1 akt wewnetrzny).

TA2a Podniesienie kompetencji kadry

w zakresie réwnego traktowania oraz
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminaciji.
TA2b Umozliwienie pracownikom

i doktorantom zdobycia i/lub aktualizacji
wiedzy z zakresu mobbinu, dyskryminacji oraz
zasad rownego traktowania.

TA2c Formalizacja obowigzku odbywania
szkolen z zakresu procedur
antymobbingowych, antydyskryminacji oraz
innych zjawisk niepozgdanych w miejscu
pracy przez odpowiednie grupy pracownicze
(nowozatrudnieni, cztonkowie odpowiednich
Komisji itp.).

A3

Organizacja szkolen
dotyczacych:
—podnoszenia
Swiadomosci
w odniesieniu do polityki
bezpieczenstwa
w zakresie wtasciwego
zabezpieczania danych
badawczych;

—ochrony patentowej,
wzordéw uzytkowych oraz
innych aspektéw
ochrony wlasnosci
intelektualnej oraz
transferu technologii

(++) G6. Odpowiedzialno$¢

(++) G7. Zasady dobrej praktyki w
badaniach naukowych

(++) G31. Prawa wtasnosci
intelektualnej

do konca ll
kwartatu 2025
i dalej

Prorektor ds.
Nauki

i Wspotpracy
Zewnetrznej,
Dziat Nauki

i Wspoipracy
Zewnetrznej

I1A3al Liczba szkolen z zakresu polityki
bezpieczenstwa i zabezpieczania danych
badawczych (min. 1/rok).

1A3a2 Liczba pracownikéw uczestniczgcych
w szkoleniach z bezpieczenstwa danych
W ciggu roku.

1A3b1 Liczba szkolen dotyczgcych ochrony
witasnosci intelektualnej oraz transferu
technologii (min. 1/rok).

1A3b2 Liczba uczestnikéw szkolen z zakresu
ochrony wiasnosci intelektualne;j i transferu
technologii.

TA3a Podniesienie kompetencji naukowcow
w zakresie polityki bezpieczenstwa oraz
wiasciwego zabezpieczania danych
badawczych.

TA3b Podniesienie kompetencji pracownikéw
naukowych i badawczo-technicznych

w zakresie ochrony patentowej, wzoréw
uzytkowych oraz innych aspektéw ochrony
wilasnosci intelektualnej oraz transferu
technologii.

19|Strona



Uniwersytet Bielsko-Bialski

Proponowane dziatania Zasada GAP Czas realizacji Jednostka Wskazniki (Indicators -l) /
(A) (kwartal/semestr) | odpowiedzialna Cele (Target(s)-T)
A4 (++) G8. Upowszechnienie, do konca IV Rektor, 1Ad4al/1A4b1 Kalendarz wydarzen na rok
Upowszechnianie wykorzystywanie wynikéw kwartatu 2024 | gjyro Rektora, akademicki (1 akt wewnetrzny/rok).
wynikow badan w ramach | (++) G9. Zaangazowanie i dalej ; : IA4a2. Liczba wydarzen (konferencii, Festiwali
; Dziat Marketingu - ; .
organizowanych przez spoteczne Nauki, Dni Otwartych) organizowanych przez
UBB konferencji UBB rocznie, w ktérych prezentowane sg
naukowych/Festiwalu wyniki badan naukowych.
Nauki i Sztuki/Dni IA4a3. Liczba wystapien, prezentacj,
Otwartych oraz warsztatow prowadzonych przez
|nf0rmowan_|a pracownikow/doktorantéw UBB podczas tych
o wydarzeniach/ wydarzen.
32.02990'”.3":2 o IA4b2. Liczba publikacji (postow, artykutow,
_ost|agn|te0|a<_: Un_a S rontlet komunikatow) dotyczgcych badan naukowych
in ernedqwer? niwersytetu i osiggnie¢ zamieszczanych rocznie na stronie
I wmediach internetowej i w mediach spotecznos$ciowych
spotecznosciowych Uczelni
TA4a. Zwigkszenie widocznosci i dostepnosci
wynikéw badan naukowych prowadzonych na
Uczelni poprzez ich aktywne
upowszechnianie.
TA4b. Wzmocnienie komunikacji nauki ze
spoteczenstwem.
A5 (++) G10. Zasada do konca IV Jednostki IA5al Liczba zrealizowanych dziatan
Realizacja zatozen Planu | Niedyskryminacji kwartatu 2024 |wskazane w GEP | przewidzianych w Planie Réwnosci Pici
Rownosci Pici (GEP) (++) G27 Réwnowaga pici i dalej w relacji do liczby zaplanowanych dziatan
(min. 80% dziatan/rok).
IA5b1 Informacja o GEP i jego aktualizacjach
wystana do wszystkich pracownikéw
i doktorantow (min. 2/rok).
1A5a2/b2 Opublikowany raport monitorujgcy
stopien realizacji poszczegoélnych dziatan
(2/rok).
TAb5a Skuteczne wdrozenie i monitorowanie
Planu Réwnosci Pici (GEP).
TA5b Zwigkszenie swiadomosci wspolnoty
Uniwersytetu w zakresie réwnego traktowania
i eliminowania barier oraz stereotypéw
zwigzanych z ptcig.
A6 | kwartat 2025 | Rektor IA6a Plan Réwnosci Pici na lata 2025-2029 (1
Przygotowanie nowego Petnomocnik akt wewnetrzny).
GEP na lata 2025-2029 Rektora ds. IA6b Raport z realizacji GEP (1/rok).
Réwnego
Trakt(?wan|a TA6a Opracowanie kompleksowego,
Zespot ds. zgodnego z aktualnymi wytycznymi UE

A7

Przeglad i doskonalenie
zapiséw Wewnetrznej
Polityki
Antydyskryminacyjne;j.

opracowania GEP
2025-29

Dziat Marketingu

i krajowymi regulacjami Planu Réwnosci Pici
(GEP) na lata 2025-2029.

TA6b Zapewnienie partycypacyjnego
charakteru procesu tworzenia GEP poprzez
zaangazowanie przedstawicieli réznych grup
wspolnoty Uniwersytetu.

do Il kwartatu
2025 i dalej

Rzecznik Praw
i Wartosci
Akademickich
Zespot Radcow
Prawnych
Rektor

|A7a Zaktualizowana wersja Wewnetrznej
Polityki Antydyskryminacyjnej (WPA)

(1 akt wewnetrzny).

IA7b Raport z przegladu WPA (1/rok).

IA7c Liczba dziatan informacyjnych
promujacych zaktualizowang polityke wsrod
pracownikéw i doktorantéw (min. 2/rok).

TA7a Zapewnienie zgodnosci zapisow
Wewnetrznej Polityki Antydyskryminacyjnej
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
potrzebami spotecznosci akademickie;j.
TATb Zapewnienie przejrzystosci

i skutecznosci procedur reagowania na
przypadki dyskryminacji, mobbingu i innych
form przemocy w $srodowisku akademickim.
TA7c Wzmocnienie zaangazowania
wspolnoty Uniwersytetu w ksztattowanie

i stosowanie WPA.
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Uniwersytet Bielsko-Bialski

Proponowane dziatania Zasada GAP Czas realizacji Jednostka Wskazniki (Indicators -1) /
(A) (kwartal/semestr) | odpowiedzialna Cele (Target(s)-T)

A8 do IV kwartatu | Jednostki IA8a Liczba przeglagdow dokumentéw,

Aktualizacja informacji 2024 i dalej wskazane w GEP | materiatéw informacyjnych i procedur

dotyczacych opublikowanych na stronie (min. 2/rok).

przeciwdziatania IA8b Liczba przeprowadzonych dziatan

mobbingowi informacyjnych wéréd spotecznosci UBB

i dyskryminacji w ramach
GEP (strona internetowa
UBB)

(min. 2/rok).

TA8a Zapewnienie tatwego, aktualnego

i przejrzystego dostepu do informac;ji
dotyczgcych przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji na stronie internetowej UBB
w ramach dziatan promujgcych GEP.

TA8b Zwiekszenie swiadomosci spotecznosci
akademickiej w zakresie obowigzujgcych
procedur, narzedzi wsparcia oraz kanatéow
zgtaszania nieprawidtowosci zwigzanych

z zrachowaniami niepozadanymi

w Srodowisku pracy i nauki.

A9

Doskonalenie procesu
oceny pracowniczej w
ramach przygotowania
zasad oceny na lata 2027-
2029

A10

Publikacja wytycznych do
oceny

All

Wprowadzenie
elektronicznego rejestru
w celu ujednolicenia
systemu punktacji za
dziatalno$¢ organizacyjng
w ramach Uczelni

(+-) G11. Systemy
ewaluacji/oceny pracownikéw

do IV kwartatu
2026

Rektor

Prorektor ds.
Nauki

i Wspotpracy
Zewnetrznej
Prorektor ds.
Studenckich

i Ksztatcenia
Senacka Komisja
ds. Nauki

Senacka Komisja
ds. Studenckich
i Ksztatcenia

I1A9a Regulamin oceny okresowej
pracownikéw na lata 2027-2029

(1 akt wewnetrzny).

1A9b/IA9c Liczba przeprowadzonych
konsultacji z przedstawicielami grup
pracowniczych w procesie tworzenia zasad
(oceny).

TA9a Wprowadzenie przejrzystych,
sprawiedliwych i dostosowanych do
réznorodnych Sciezek kariery zasad oceny
okresowej pracownikéw na lata 2027-2029.
TA9b Uwzglednienie potrzeb réznych grup
zawodowych w procesie doskonalenia zasad
oceny.

TA9c Poprawa transparentnosci

i akceptowalnosci systemu oceny wsréd
pracownikéw Uniwersytetu.

do IV kwartatu
2026

Rektor
Prorektor ds.
Nauki

i Wspotpracy
Zewnetrznej
Prorektor ds.
Studenckich
i Ksztatcenia

I1A10a Wytyczne Rektora do oceny
pracowniczej w intranecie (1 akt wewnetrzny).
1A10b/IA10c Liczba przeprowadzonych
dziatan informacyjnych wsrod spotecznosci
UBB (min. 2, 2 kanaty informacyjne).

TA10a Zapewnienie pracownikom jasnych,
dostepnych i zrozumiatych wytycznych
dotyczacych kryteridw oraz procedur oceny
pracowniczej.

TA10b Zwiekszenie przejrzystosci

i jednolitosci stosowania zasad oceny
okresowej we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Uniwersytetu.

TA10c Wspieranie rozwoju zawodowego
pracownikow.

do IV kwartatu
2026 i dalej

Rektor
Akademickie
Centrum
Informatyki,

Dziat Marketingu

IA11a Elektroniczny rejestr funkcji obejmujacy
wszystkie jednostki Uczelni

(1 akt wewnetrzny).

1A11b/IA11c Liczba pracownikow, ktérym
przyznano dostep do rejestru petnionych
przez nich funkcji (docelowo 100%
pracownikow).

TAlla Ujednolicenie i uporzgdkowanie
sposobu oceny dziatalnosci organizacyjnej
pracownikow.

TA11lb Zwigkszenie przejrzystosci

i dostepnosci informacji dotyczacych
dziatalno$ci organizacyjnej w Uczelni.
TAllc Utatwienie procesu oceny okresowej
oraz planowania rozwoju zawodowego.
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Uniwersytet Bielsko-Bialski

Proponowane dziatania Zasada GAP Czas realizacji Jednostka Wskazniki (Indicators -1) /
(A) (kwartal/semestr) | odpowiedzialna Cele (Target(s)-T)
A12 (+-) G12. Rekrutacja do IV kwartatu | Rektor, 1A12a Polityka OTM-R (1 akt wewnetrzny).
Opracowanie i wdrozenie |(++) G13. Rekrutacja (Kodeks) 2025 Senat, IA12b/IA12c Liczba postepowan
polityki OTM-R (+-) G14. Dobor kadr (Kodeks) Dziat Kadr, E)el_;rﬁ;ltgc;gnyc? zgocig;(/)gp ze standardami
(+-) G15. Przejrzystos¢ (Kodeks) Zespot Radcow IA12(-j L'( Otfe OV\;O ) 0)-k vt
R iczba ogtoszen rekrutacyjnyc
(+-) G16. Ocena zastug (kodeks) Prawnych publikowanych w miedzynarodowych bazach
(+-) G17. Odstepstwa od ofert pracy dla naukowcow (np. EURAXESS)
porzadku chronologicznego (docelowo 100%).
zyclorysow (KOdEkS_) I1A12e Liczba kandydatow aplikujgcych na
(++) G18. Uznawanie ogtoszenia rekrutacyjne, w tym réwniez osob
doswiadczenia w zakresie z zagranicy.
mobilnosci (Kodeks)
(-+) G19. Uznawanie kwalifikacji TA12a Wdrozenie polityki rekrutacji zgodnej
(kodeks) . z zasadami OTM-R.
(++) G20. Staz pracy (Kodeks) TA12b Zapewnienie spojnosci procedur
(+-) G21. Stanowiska dla rekrutacyjnych we wszystkich jednostkach
pracownikow ze stopniem doktora Uczelni.
(Kodeks) TA12c Zwigkszenie poziomu zaufania
(++) G40. Nadzor/opieka naukowa kandydatow do proceséw rekrutacyjnych
w UBB.
TA12d Pozyskiwanie najlepszych kandydatow
do pracy na wszystkich etapach kariery
naukowej, z kraju i z zagranicy.
TA12e Zwigkszenie rozpoznawalnosci Uczelni
jako instytucji wspierajgcej otwartg nauke,
mobilnos¢ badaczy, réwnos¢ szans i rozwdj
kompetencji.
A13 (++) G22. Uznanie zawodu do | kwartatu Dziat Nauki 1A13a Procedura nostryfikacji (1 akt
Opracowanie procedury | (+-) G28. Rozwdj kariery 2025 i Wspdtpracy wewnetrzny).
dotyczacej nostryfikaciji zawodowej Zewnetrznej
stopni naukowych TA13a Zapewnienie jasnej, przejrzystej
nadanych za granicg i spojnej procedury nostryfikaciji stopni
naukowych uzyskanych za granicg, zgodnej
z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Al4 (++) G23. Srodowisko badan do | kwartatu Dziat Nauki I1Al4a Liczba przegladdw aktualizacyjnych
Utrzymywanie i naukowych 2025 i dalej i Wspoipracy Portalu Wiedzy (min. 1/kwartat).
aktualizacja: bazy Zewnetrznej 1A14b/IA14c Liczba partnerstw w ramach
naukowej, kontaktow w sieci badawczych krajowych i zagranicznych
ramach sieci badawczych w tym realizowanych w ramach centrow
i dalszy rozwoj badan kompetencji.
prowadzonych w ramach
centrow kompetencji TAl4a Zapewnienie aktualnosci i dostepnosci
informacji o potencjale naukowym
Uniwersytetu.
TA14b Wzmocnienie i rozwdj wspotpracy
w ramach krajowych i migdzynarodowych
sieci badawczych.
TAl4c Zwigkszenie efektywnosci i
widocznosci badan prowadzonych w centrach
kompetencji.
A15 (+-) G28. Rozwdj kariery do | kwartatu Biuro Karier IA15al Regulamin Organizacyjny
Rozszerzenie zadan Biura | Zawodowej 2025 i dalej Uniwersytetu rozszerzajgcy zadania Biura

Karier o doradztwo
zawodowe dla
doktorantéw i mtodych
naukowcow oraz
wdrozenie systemu
rozpowszechniania
informacji o doradztwie
zawodowym

(+-) G30. Dostep do doradztwa
zawodowego

Karier (1 akt wewnetrzny).

1A15a2 Liczba dziatan informacyjnych
promujacych oferte doradztwa zawodowego
(min. 2/rok/2 kanaty informacyjne).

IA15b Liczba doktorantéw i mtodych
naukowcow, ktérzy skorzystali z doradztwa
zawodowego w Biurze Karier w kazdym roku.

TA15a Zwigkszenie dostepnosci doradztwa
zawodowego wsrod doktorantow i mtodych
naukowcéw.

TA15b Wzmocnienie kompetencji mtodej kadry
naukowej w zakresie planowania kariery
i mobilnosci zawodowe;.
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Uniwersytet Bielsko-Bialski

Proponowane dziatania Zasada GAP Czas realizacji Jednostka Wskazniki (Indicators -1) /
(A) (kwartal/semestr) | odpowiedzialna Cele (Target(s)-T)

Al6 do | kwartatu Rektor IA16a/lA16b Regulamin organizacyjny

Wprowadzenie obowigzku 2025 Uniwersytetu rozszerzajgcy obowigzki

przeprowadzenia rozmow Kierownikéw podstawowych jednostek

z pracownikami w organizacyjnych (1 akt wewnetrzny).

zakresie rozwoju ich

karier/ potrzeby wsparcia TA16a Wzmocnienie kultury dialogu

raz w trakcie cyklu oceny i efektywnosci wsparcia rozwoju zawodowego.

pracowniczej (po TA16b Zapewnienie kazdemu pracownikowi

uzyskaniu wyniku oceny) mozliwosci identyfikacji potrzeb rozwojowych
i otrzymania informacji zwrotnej na temat
Sciezki kariery oraz dostepnych form
wsparcia.

Al7 do | kwartatu Dziat Nauki 1A17a1/1A17b1 Kompendium dotyczace

Przygotowanie 2025 i dalej i Wspoipracy rozwoju kariery zawodowej (zaktadka na

kompendium dotyczacego Zewnetrznej stronie Dziatu Nauki).

rozwoju kariery 1A17a2/1A17b2/IA17c Liczba dziatan

zawodowej zawierajgcego informacyjnych promujgcych kompendium

podstawowe informacje (min. 4/rok).

0 mozliwych formach

wsparcia rozwoju TA17a Zwigkszenie Swiadomosci

zawodowego pracownikéw, doktorantéw i mtodych
naukowcdw na temat dostepnych Sciezek
kariery oraz narzedzi i form wsparcia
oferowanych przez Uczelnie.
TA17b Utatwienie procesu planowania
rozwoju zawodowego.
TA17c Wspieranie procesu indywidualnego
planowania kariery oraz inicjowanie dziatan
rozwojowych (szkolen, mentoringu,
mobilnosci).

Al8 do Il kwartatu | Dziat Nauki Al8al Liczba ztozonych wnioskéw o

Aplikowanie 2025 i dalej i Wspotpracy dofinansowanie dziatan rozwojowych kadry

w programach Zewnetrznej - akademickiej w ramach zewnetrznych

finansowanych ze
Srodkéw zewnetrznych
majacych na celu
podnoszenie kwalifikacji
zawodowych kadry
akademickiej

A19

Opracowanie zasad
realizacji stazy

w instytucjach otoczenia
spoteczno-
gospodarczego

Biuro Projektow

programéw krajowych i miedzynarodowych
(min. 1/rok).

1A18a2 Liczba pracownikéw objetych
dziataniami finansowanymi ze srodkow
zewnetrznych

1A18b Liczba dziatan informacyjnych
promujacych dostepne programy rozwojowe
finansowane ze srodkéw zewnetrznych (min.
1/kwartal/projekt).

TA18a Wzmocnienie kompetencji naukowych,
dydaktycznych i zarzgdczych pracownikow
Uniwersytetu.

TA18b Wzmocnienie kultury ciagtego
doskonalenia zawodowego wsrod kadry
akademickiej.

do Il kwartatu
2025 i dalej

Prorektor ds.
Nauki

i Wspoipracy
Zewnetrznej,
Dziat Nauki

i Wspotpracy
Zewnetrznej

1A19a. Regulamin realizacji stazy (1 akt
wewnetrzny).

1A19b Liczba zawartych porozumien

W sprawie organizacji stazy.

IA19c Liczba zrealizowanych stazy.

TA19a Umozliwienie pracownikom naukowym
i doktorantom zdobywania doswiadczenia
poza srodowiskiem akademickim.

TA19b Wzmocnienie wspdtpracy Uczelni

Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
TA19c Wspieranie rozwoju kompetencji
praktycznych, aplikacyjnych i wdrozeniowych
u pracownikéw i mtodych badaczy.
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Proponowane dziatania Zasada GAP Czas realizacji Jednostka Wskazniki (Indicators -1) /
(A) (kwartal/semestr) | odpowiedzialna Cele (Target(s)-T)
A20 do IV kwartatu | Rektor, A20a/IA20b Strategia Rozwoju Uniwersytetu
Utrzymanie w Strateg“ 2025 Senat BielSkO-BialSkiegO na lata 2026-2030 (l akt
Rozwoju Uczelni wewnetrzny).
mozliwosci realizacji o .
réznych $ciezek rozwoju TA20a Zapewnienie dtugofalowego wsparcia
dla rozwoju zréznicowanych Sciezek kariery
pracownikow.
TA20b Zwigkszenie transparentnosci
i przewidywalnosci zasad rozwoju kariery na
Uczelni.
A21 (+-) G33. Nauczanie do IV kwartatu | Rektor I1A21a Utworzenie Centrum Doskonatosci
Utworzenie Centrum 2025 i dalej Dydaktycznej (CDD) (1 akt wewnetrzny).
Doskonatosci 1A21b1 Liczba opracowan, poradnikéw lub

Dydaktycznej oraz
okreslenie jego
kompetenc;ji

dobrych praktyk przygotowanych przez
Centrum.

1A21b2 Liczba szkolen, warsztatéw i inicjatyw
rozwojowych organizowanych przez Centrum
(min. 2/rok).

1A21b3 Liczba nauczycieli akademickich
uczestniczacych w dziataniach Centrum.

TA21a Wsparcie rozwoju kompetencji
dydaktycznych kadry oraz promocja dobrych
praktyk w pracy dydaktyczne;.

TA21b Zapewnienie systemowego wsparcia
dla nauczycieli akademickich w zakresie
nowoczesnych metod dydaktycznych,
narzedzi cyfrowych oraz innowacji w
nauczaniu.

A22

Podnoszenie
Swiadomosci
pracownikow —
przygotowanie infografiki
dla Wewnetrznej Polityki
Antydyskryminacyjnej
(WPA)

A23

Rzecznik Praw i Wartosci
Akademickich — podanie
do wiadomosci
pracownikow statych
dyzuréw oraz sposobu
kontaktu z Rzecznikiem

(+-) G34.Skargi/apelacje

do IV kwartatu
2024

Petnomocnik ds.
Réwnego
Traktowania,
Dziat Marketingu

1A22a Infografika prezentujgca kluczowe
zasady WPA (1 dokument).

1A22b/1A22c Liczba kanatéw informacyjnych,
w ktérych opublikowano infografike (min. 2).

TA22a Zwigkszenie Swiadomosci
pracownikéw, doktorantow i studentéw na
temat zasad Wewnetrznej Polityki
Antydyskryminacyjnej (WPA).

TA22b Utatwienie dostepu do kluczowych
informacji dotyczacych przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi i nieréwnemu
traktowaniu.

TA22c Wzmocnienie kultury rownego
traktowania w $rodowisku akademickim
poprzez dziatania edukacyjno-komunikacyjne.

do | kwartatu
2025 i dalej

Rzecznik Praw
i Wartosci
Akademickich,
Biuro Rektora

1A23a/IA23c Liczba dziatan informacyjnych
promujacych role Rzecznika (min. 2/rok).
1A23b Liczba zgtoszen/konsultacji

z Rzecznikiem.

TA23a Zwigkszenie dostgpnosci i
przejrzystosci dziatania Rzecznika Praw i
Wartosci Akademickich.

TA23b Wzmocnienie zaufania spotecznosci
akademickiej do mechanizméw ochrony
wartosci akademickich i praw pracownikow
i doktorantow.

TA23c Utatwienie szybkiego i skutecznego
kontaktu z Rzecznikiem.
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Proponowane dziatania Zasada GAP Czas realizacji Jednostka Wskazniki (Indicators -1) /

(A) (kwartal/semestr) | odpowiedzialna Cele (Target(s)-T)
A24 do Il kwartatu | Rektor, A24a Wewnetrzna Polityka
Opracowanie procedury 2025 i dalej Dyrektor Szkoty | Antydyskryminacyjna (1 akt wewnetrzny).
pozwalajacej doktorantom Doktorskiej, 1A24b Liczba zgtoszen skierowanych do
na zwrocenie si¢ do Przewodniczacy/a samorzgdu doktorantéw zgodnie z procedura.
samorzadu doktorantow Samorzadu IA24c Liczba dziatan informacyjnych
w celu pomocy w Doktorantow, promujacych procedure (min. 2/rok).
rozwigzaniu konfliktu Rzecznik Praw

i Wartosci TA24a Zapewnienie doktorantom formalnej,

Akademickich

bezpiecznej i fatwo dostepnej Sciezki
zgtaszania konfliktow.

TA24b Wzmocnienie roli samorzgadu
doktorantéw jako podmiotu wspierajgcego
doktorantow.

TA24c Poprawa swiadomosci doktorantow
w zakresie przystugujgcych praw.
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Harmonogram dziatan

ZADANIE
Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9

A10
All
Al12
Al13
Al4
A15
Al6
Al7
Al18
A19
A20
A21
A22
A23

A24

ROK

2024 | 2025 | 2026
KWARTAL

WY | [ I Il ‘ v | | ‘ Il ‘ Il | IV
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